
 

 

tĂƌŵĞƌ�ĚĂǇƐ͕�ůŽŶŐĞƌ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌ�ƐŬŝĞƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ƐŝŐŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ŝƐ�ŚĞƌĞ͊�tŚĞŶ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ŽƵƌ�ƉůĂǇ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͕�ŝƚ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ŝƚ͕ ďƵƚ�ĂĚƵůƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘ KƵƚĚŽŽƌ�ƐƉĂĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�
ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ ŶĂƚƵƌĂů ŽƵƚĚŽŽƌƐ͊ tŚĞŶ�ǁĞ�ƉůĂǇ ŽƵƚĚŽŽƌƐ͕ ǁĞ�ŚĂǀĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ƚŽ ĞŶũŽǇ�ĂŶŝŵĂůƐ͕�ŝŶƐĞĐƚƐ͕�
ƚƌĞĞƐ͕�ƚŚĞ�ƐŬǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďƌĞĂƚŚ ŝŶ�ĨƌĞƐŚ Ăŝƌ͘ ,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƐƉĞŶĚ�
ƟŵĞ ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ͘ � 
 

/ŶĨĂŶƚͬdŽĚĚůĞƌ 
 
 
 
� 

 

 

 

 

 

'ŽŝŶŐ�ŽŶ�Ă��ĞĂƌ�,ƵŶƚ͗�͞tĞ͛ƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�Ă��ĞĂƌ�,ƵŶƚ͘�tĞ͛ƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ĐĂƚĐŚ�Ă�ďŝŐ�ŽŶĞ͊�tŝůů�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ƚŽŽ͍͟�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ� 
ƐƉŝĐĞ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ǁĂůŬƐ͕�tĞ͛ƌĞ�'ŽŝŶŐ�ŽŶ�Ă��ĞĂƌ�,ƵŶƚ�ũƵƐƚ�ŵŝŐŚƚ�ŚĞůƉ͊�zŽƵ�
ĐĂŶ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ;ƌĞŶͿ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ��ĞĂƌ�,ƵŶƚ͘�
zŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŽǀĞ�ƌĞƉĞƟƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�Žƌ�ŝŶƐŝĚĞ͘ 

 
 
 
�ƵďďůĞ�tƌĂƉ�ZƵŶ͗�^ĞŶƐŽƌǇ�ŝƐ�Ă�ďŝŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ƚŚĞ�
ďƵďďůĞ�ǁƌĂƉ�ƌƵŶ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƉůĂǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǁŚŽůĞ�ďŽĚŝĞƐ͊�
zŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐƌĂǁů�ŽŶ�ŝƚ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂŵĂǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚƐ͕�ǁĞ�
ĐĂŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ͕�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌǇŝŶŐ�ŶĞǁ�ŵŽǀĞƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ŚĞĂƌ�ŝƚ�ƉŽƉ͊�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƉĞŶ-ĞŶĚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ďƵďďůĞ�ǁƌĂƉ�ƌƵŶ�ƚŚĂƚ�ĂůƐŽ�ŵĂŬĞ�ƐŽƵŶĚƐ͘�WŽƚƐ͕�ƉĂŶƐ͕�ďůŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ĞƚĐ͘ 

zD�����ZZ 
^ĞĂƐŽŶĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞ�^ŚĞĞƚ 

^ƵŵŵĞƌ�ϮϬϮϭ 

 



 

 

ϯ-ϱ�zĞĂƌ�KůĚƐ 
 
DĂŬĞ�Ă�ŚŽƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ƐŚŽĞ�ďŽǆĞƐ͗�ƐŚŽĞďŽǆĞƐ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚ� 
ŽƉĞŶ-ĞŶĚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ͘�dŚĞŝƌ�ŇĞǆŝďůĞ�
ŶĂƚƵƌĂů�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ŝĚĞĂƐ͕�ƚƌǇ�ŶĞǁ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�
ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂƌƚ�ĚĞƐŝƌĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�
ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ďŽƚŚ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ͘�/ƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌͲ
ĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ� 
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͊� 

 
 

 
 

 

�ŝŬĞ�DĂƉƐ͗�dĂŬĞ�Ă�ďŝŬĞ�ƌŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ĮŶĚŝŶŐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ŶƵŵďĞƌƐ�Žƌ�ůĞƩĞƌƐ�ŽŶ�ƐŝŐŶƐ͘�WůĂŶ�ǇŽƵƌ�ƌŽƵƚĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŵĂƉ�
ĂŶĚ�ŝĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ŬŝĚƐ�ĐĂŶ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĞĚ�
Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�ƟŵĞ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌŝƉ͘ 

 
 

 
^ĐŚŽŽů��ŐĞ 
 
^ŝůĞŶƚ��ŝƐĐŽ͗ �ǀĞƌǇďŽĚǇ�ƉƵƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂĚƉŚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ĚĂŶĐĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵƵƐŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŝĐĞ͘��ŽŶΖƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�Įůŵ�ƚŚĞ�ƐŚĞŶĂŶŝŐĂŶƐ�ĨŽƌ�ƉŽƐƚĞƌŝƚǇ͊�zŽƵ�
ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă�ƚŚĞŵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐŝůĞŶƚ�ĚŝƐĐŽ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŝƚ�
ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͊ 

 
 

tĂƚĞƌ�ďĂůůŽŽŶ�ĨƵŶ͗�ǁŚĂƚ�ďĞƩĞƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĐŽŽů�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ůĞƩĞƌƐ�Ăůů�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͍�dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚŝƐ�ƐŽ�
ĨƵŶ͕�ĮůůŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ďĂůůŽŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƵƩ�ƵƉ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌƐ͘�zŽƵ�
ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƚƵƌŶƐ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ďĂůůŽŽŶ͕� 
ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐƉůĂƐŚ͊ 

� 
 

 



 

 

/ĐĞ��ƌĞĂŵ͕�/ĐĞ��ƌĞĂŵ 

EŝĐĞ�ĂŶĚ�ĐƌƵŶĐŚǇ͘ 
dŚĞŶ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞ�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ͕ 
^ǁĞĞƚ�ĂŶĚ�ǇƵŵŵǇ͕ 
^ĐŽŽƉ�ΖĞŵ�ŽŶ͖�ƐƚĂĐŬ�ΖĞŵ�ŽŶΖ 
hƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŬǇ͘ 

 
tĞ�ůŽǀĞ�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ͖�ŵǇ͕�ŽŚ�ŵǇ͊ 
&ŝƌƐƚ�ĐŽŵĞƐ�ǀĂŶŝůůĂ͕ 
�ŽůĚ�ĂŶĚ�ƐǁĞĞƚ͘�;ǁŚŝƚĞ�ĨĞůƚ�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ�ƐĐŽŽƉͿ 
dŚĞŶ�ĐŽŵĞƐ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�;ďƌŽǁŶ�ƐĐŽŽƉͿ 
��ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ƚƌĞĂƚ͘ 
,ĞƌĞΖƐ�ƐŽŵĞ�ƐƚƌĂǁďĞƌƌǇ͖�;ƌĞĚͬƉŝŶŬ�ƐĐŽŽƉͿ 
KƌĂŶŐĞ�ƐŚĞƌďĞƚ͕�ƚŽŽ͕�;ŽƌĂŶŐĞ�ƐĐŽŽƉͿ 
��ƐƵƉĞƌ-ĚƵƉĞƌ�ƐĐŽŽƉĞƌ�ĐŽŶĞ 
:ƵƐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͊ 
 
KŶĞ�ƐĐŽŽƉ͕�ƚǁŽ�ƐĐŽŽƉƐ͕ 
dŚƌĞĞ�ƐĐŽŽƉƐ͕�ĨŽƵƌ͘ 
tĞ�ůŽǀĞ�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ 
>ĞƚΖƐ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ͊ 

 

ZĞƉĞĂƚ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�
ƚŚĞ��ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ�ŇĂǀŽƵƌ��
ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ͊ 

&ŝǀĞ�>ŝƩůĞ��ŝƌĚƐ� 

ďǇ�^ŚĞůůĞǇ�>ŽǀĞƩ 

&ŝǀĞ�ůŝƩůĞ�ďŝƌĚƐ�ƐŝƫŶŐ�ŝŶ�Ă�ƚƌĞĞ͘ 

�ĂŶ�ǇŽƵ�ĐŽƵŶƚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͍�
ϭ͘͘͘Ϯ͘͘͘ϯ͘͘͘ϰ͘͘͘ϱ͘͘͘� 

KŶĞ�ŇĞǁ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĨŽƵƌ 

;ZĞƉĞĂƚ�ƵŶƟů�Ăůů�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�ŚĂǀĞ�ůĞŌͿ 

EŽ�ŵŽƌĞ�ůŝƩůĞ�ďŝƌĚƐ�ƐŝƫŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ 

^ŽŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ďŝƌĚƐ�ŇĞǁ�ďĂĐŬ͘ 

dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ĂƐ�ĐĂŶ�ďĞ͘ 

�ĂŶ�ǇŽƵ�ĐŽƵŶƚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͍�
ϭ͘͘͘Ϯ͘͘͘ϯ͘͘͘ϰ͘͘͘ϱ͘͘͘ 

&ŝǀĞ�ůŝƩůĞ�ďŝƌĚƐ�ƐŝƫŶŐ�ŝŶ�Ă�ƚƌĞĞ͘ 



 

 

dƌŝ-�ŝƟĞƐ���ZZ 
ϭϭϯϬ����ƵƐƟŶ��ǀĞ͘� 
�ŽƋƵŝƚůĂŵ͕��� 
d͗�ϲϬϰ-ϵϯϭ-ϯϰϬϬ 

�ƵƌŶĂďǇͬEĞǁ�tĞƐƚ͘���ZZ 
ϰϰϲϬ��ĞƌĞƐĨŽƌĚ�^ƚ͘� 
�ƵƌŶĂďǇ͕��� 
d͗�ϲϬϰ-Ϯϵϰ-ϭϭϬϵ 

EĞǁ�tĞƐƚ͘�^ĂƚĞůůŝƚĞ���ZZ 
ϮϬϴ-Ϯϰϱ��͘��ŽůƵŵďŝĂ�^ƚƌĞĞƚ 
EĞǁ�tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ͕��� 
d͗�ϲϬϰ-ϵϯϭ-ϯϰϬϬ 

KƵƌ��ĂƌůǇ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ĐƵƌďƐŝĚĞ�ƉŝĐŬ-ƵƉͬĚƌŽƉ�Žī͘� 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͊ 

�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽƵƌ��ĂƌůǇ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�>ŝďƌĂƌǇ��ĂƚĂůŽŐƵĞ�Ăƚ� 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŵĐĂƐƚƌŽŶŐĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ͘ŽƌŐͬWƌŽŐƌĂŵƐͬ�ŚŝůĚ-�ĂƌĞͬ�ĂƌůǇ->ĞĂƌŶŝŶŐ-ZĞƐŽƵƌĐĞ->ŝďƌĂƌǇ 

ZĞƐŽƵƌĐĞƐ� 

͞��ƉĞĚŝĂƚƌŝĐ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů� ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ĂŶĚ� ĨŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�dŝŵďĞƌEŽŽŬ�ƐŚŽǁƐ�ŚŽǁ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�ƵŶƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�
ĨƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ǀŝƚĂů�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ĂŶĚ�ŽīĞƌƐ�ƚŽŶƐ�ŽĨ�ĨƵŶ͕�ĞŶͲ
ŐĂŐŝŶŐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŬŝĚƐ�ŐƌŽǁ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂůƚŚǇ͕�ďĂůĂŶĐĞĚ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ�ĂĚƵůƚƐ͘͟ 

͞>ĂƐƚ��ŚŝůĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�tŽŽĚƐ ŝƐ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ďŽŽŬ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ďŽĚǇ�ŽĨ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�
ƚŚĂƚ�ĚŝƌĞĐƚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ŶĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞŵŽͲ
ƟŽŶĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ͘�DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĂŶ�ĂůĂƌŵ͕ >ŽƵǀ ŽīĞƌƐ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŝŵͲ
ƉůĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŚĞĂů�ƚŚĞ�ďƌŽŬĞŶ�ďŽŶĚ—ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ďĂĐŬǇĂƌĚ͘͟ 


