
,ĞůůŽ͕�^ƉƌŝŶŐ͊�tĞ͛ǀĞ�ŵŝƐƐĞĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽǌǇ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ͊�zŽƵƌ�ĂƌƌŝǀĂů�ďĞĐŬŽŶƐ�ǁĂƌŵĞƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ͕�ůŝŐŚƚĞƌ�
ĐŽĂƚƐ͕�ůŽŶŐĞƌ�ĚĂǇƐ͕�ďůŽƐƐŽŵŝŶŐ�ŇŽǁĞƌƐ͕�ŵŽƟǀĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚĞĞƉ�ƐƉƌŝŶŐ-ĐůĞĂŶŝŶŐ͕�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ͊ 
 
tŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ͍��ŽƵůĚ�ŝƚ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƚŚŽƐĞ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂůůǇ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ĂŐĂŝŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŶ͍��
Kƌ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ůŝŶŐĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĞĂǀĞƐ�ŐůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŇŽǁĞƌƐ�
ďƵƌƐƟŶŐ�ĨŽƌƚŚ�ĨƌŽŵ�ŶĂƚƵƌĞ͍� 
 
tŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ŽĨ�ƐƉƌŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ�ĂƌĞ�ďƵƐŝůǇ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŵĞŵŽͲ
ƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌǇ�ŵŽŵĞŶƚ͘��Ɛ�Ă�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�
ĐŚŝůĚΖƐ�ůŝĨĞ͕�ƚŚŝŶŬ�ƚŽ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ǀŝƚĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨƌĞƐŚͲ
ŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŚĞĂĚ͘�tĞ͛ǀĞ�ŐŽƚ�Ă�ĨĞǁ�ŝĚĞĂƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�
ƐŽŵĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘���ŶũŽǇ�—�ƐƉƌŝŶŐ�ŚĂƐ�ƐƉƌƵŶŐ͊� 

>KK^��W�Zd^�Θ�^D�>>�tKZ>��W>�z�  

�ŽůůĞĐƚ�ƚŽǇƐ͕�ƉƌŽƉƐ͕�ĂŶĚ�ůŽŽƐĞ�;ƐƉƌŝŶŐ-ƚŚĞŵĞĚͿ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐĞŶƚƌĞƐ͘�/ƚ͛ůů�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƵƚͲ
ĚŽŽƌƐ�͚ŝŶ͕͛�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝďƌĂŶƚ�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ� 
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘�EĞĞĚ�ŚĞůƉ͍�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞǀĞƌ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ďŽƌƌŽǁ�
ŝŶ�ŽƵƌ��ĂƌůǇ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�>ŝďƌĂƌǇ͊� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬϯ'Ɛϲ<ǇY ŚƩƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬϯŽŽŽyƋD ŚƩƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬϯ>ŵ�ů<Ŷ 



^WZ/E'���d/s/dz�/E^W/Z�d/KE� 

��Z>z�>��ZE/E'�Z�^KhZ���>/�Z�Zz� 

ϭϯϰϬϲ�^ƉƌŝŶŐ��ŽůŽƵƌƐ ϬϲϲϯϮ��^ƉƌŝŶŐ WƵƉƉĞƚƐ� ϭϯϵϵϮ�^ŝǆ ^ƉƌŝŶŐ &ůŽǁĞƌƐ� ϬϮϲϴϬ�^ĞĞĚƐ�EĞĞĚ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞŵĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďŽƌƌŽǁ͘��ĞůŽǁ�
ĂƌĞ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��ƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐĞĞŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďŽƌƌŽǁ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ�
ĂŚĞĂĚ͍�^ĐĂŶ�ƚŚĞ�YZ�ĐŽĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞΖƐ�ĐĂŵĞƌĂ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ΎE�tΎ�
ŽŶůŝŶĞ��ĂƌůǇ�>ĞĂŶŝŶŐ�>ŝďƌĂƌǇ�WŽƌƚĂů͊� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǇĐĐƌƌ͘ďĐ͘ĐĂƚĂůŽŐƵĞ͘
ůŝďƌĂƌŝĞƐ͘ĐŽŽƉͬ 

^ƉƌŝŶŐ�ŝƐ�ďŽƵŶƟĨƵů͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ĞĂƐŝůǇ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ŚĂƌŶĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ� 
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘��ŽŵďŝŶĞ�ŝƚƐ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�
ƉƌŽǀŽĐĂƟŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚƐ�
ĂŚĞĂĚ͗�� 

 
· ^ƉƌŝŶŐ�^ĞŶƐŽƌǇ�tĂƚĞƌ�WůĂǇ 
· WůĂǇĚŽƵŐŚ-ZĂŝŶďŽǁ�&ŝŶĞ� 

DŽƚŽƌ�WůĂǇ 
· dĂƉĞ�ĂŶĚ�&ŝŶŐĞƌ�WĂŝŶƚ��ƌƚ 
· �ŽŶƚĂĐƚ�WĂƉĞƌ�Θ�'ĂƌĚĞŶ��ƌƚ 
· &ůŽǁĞƌ�^ŵĂƐŚ��ƌƚ 
· tŝŶĚ�ĂŶĚ�ZĂŝŶ�WƌŽĐĞƐƐ��ƌƚ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬϯϰ�ŶĞ,ŝ ŚƩƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬϯ�ϭϭŽƚď 

ŚƩƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬϯ'ŶϲĨ'Ě ŚƩƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬϯ,ǀǆzϵŐ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬϯŽŵŬ�Dd ŚƩƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬϯ�Đ�ϱϳy 



^WZ/E'�Θ�d,��Khd�KKZ^� 

 

Z�&>��d/E'�t/d,�d,�������Z>z�>��ZE/E'�&Z�D�tKZ<� 

,ĂƌŶĞƐƐ�ƚŚŽƐĞ�ƐƵŶŶŝĞƌ�ĂŶĚ�ǁĂƌŵĞƌ�ĚĂǇƐ͊�
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ŽƵƚƐŝĚĞ͕�ďƌĞĂƚŚĞ�ĨƌĞƐŚ�Ăŝƌ͕�ĂŶĚ�ƌƵŶ�Žī�
ĞǆƚƌĂ�ĞŶĞƌŐǇ͊ 

 
/ĚĞĂƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ͗ 

 
· 'ĂƌĚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�Ăůů�ŝƚ͛Ɛ�ŐůŽƌǇ͊ 
· 'ŽŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ŶĂƚƵƌĞ�ŚƵŶƚ͘ 
· �ƌĞĂƟŶŐ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�

ŶĂƚƵƌĞ͘ 
· WƵĚĚůĞ�ƉůĂǇ͘ 
· /ŶƐƉĞĐƟŶŐ�ƉůĂŶƚ�ůŝĨĞ�ŽŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ǁĂůŬƐ͘� 
· ^ĞƫŶŐ�ƵƉ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ŵƵĚ�ŬŝƚĐŚĞŶ͘� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬϯ�ϬϴDtϯ ŚƩƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬϯƵŽYǀ�Ŷ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬϯ:ϬEůƋǁ ŚƩƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬϯ,ǀ�ĞƚŬ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬϯϱ��ŵǁy ŚƩƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬϯ�sƌ&ƚϲ 

;WŚŽƚŽ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�����>&͕�ƉĂŐĞ�Ϯϭ͘Ϳ 

�ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƋƵŽƚĞ͗ 

͞�ĚƵĐĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŵƉŽƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞĂƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ďƵƚ�ƚƌƵůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞīŽƌƚƐ͘�/Ŷ�Ă�ǁĂǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�ůŝŬĞ�ǀŝĞǁŝŶŐ�Ă�
ĐŚŝůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶĞǁ�ĞǇĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚŽ�
ƌĞĂůůǇ�ůŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�Ă�ĐŚŝůĚ�ĂŶĞǁ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ƌĞƐŝƐƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�ǁŚŽ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ͘�
dŚƌŽƵŐŚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ŶŽƟĐŝŶŐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ͕�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽŶĚĞƌ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ� 
ƐĞĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌŝŶŐ͘͟�;����>&͕�ƉĂŐĞ�ϱϲͿ͘ 

EŽǁ͕�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͗�tŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŵǇ�ŝŶŝƟĂů�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ǁŚĞŶ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉŚŽƚŽ͍�
�ĂŶ�/�ƚĂŬĞ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĚĞĞƉĞƌ͍�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽŶĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵŽŵĞŶƚ͍�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ͕�
ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ͍�,Žǁ�ĐĂŶ�/�ŚĞĂƌ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƵƌ�ƚŚĂƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͍�tŚĞƌĞ�ĐĂŶ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵŽŵĞŶƚ�ŶĞǆƚ�ůĞĂĚ�ƵƐ͍ 

ΛzD����ZZ ΛǇŵĐĂĐĐƌƌ ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬzD����ZZͬ 


