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ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 
· ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�ǀŝĂ�ŵǇǇŵĐĂ͘ĐĂ�Žƌ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ͘�

-��ŌĞƌ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƉƌŽĮůĞ�ŽŶ�ŵǇǇŵĐĂ͘ĐĂ͕�zD�����ZZ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�������
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�zD�����ZZ�ƚŽ�ĂĐƟǀĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽŶůŝŶĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĂƚĞ͘��
-�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ĂŌĞƌ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵǇǇŵĐĂ͘ĐĂ�ƉƌŽĮůĞ͘

· WĂǇŵĞŶƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͗��ŵĞƌŝĐĂŶ��ǆƉƌĞƐƐ͕�DĂƐƚĞƌ�ĂƌĚ͕�sŝƐĂ�Žƌ��Ğďŝƚ͘�&Žƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ůĞĂǀĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǀŽŝĐĞŵĂŝů͘

· ZĞĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ϱ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ŶŽƟĐĞ͘���ůů�
ǁŝƚŚĚƌĂǁĂůƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�Ψϱ͘ϬϬ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞ͕�ƉĞƌ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�
ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ŐŝǀĞŶ͘

· ZĞĨƵŶĚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘
· tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŽů͘��/Ŷ�ƚŚĞ�

ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ͕�Ă�ĨƵůů�ƌĞĨƵŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ͘

tŽƌŬƐŚŽƉ�WŽůŝĐŝĞƐ͗� 
· /Ŷ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ƐƚĂƌƚ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ϭϱ�

ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŌĞƌ�ƐƚĂƌƚ�ƟŵĞ͘
· WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ůĞĂǀŝŶŐ�ĞĂƌůǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ĂĚũƵƐƚĞĚ͘
· /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ƵŶǁĞůů�ĂŶĚ�ĞǆŚŝďŝƟŶŐ��Ks/�-ϭϵ�Žƌ�ŇƵ�ůŝŬĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚ�Θ�ƌŝƐŬ�

ŝŶĨĞĐƟŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͘
· tĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�Ă�ƐĐĞŶƚ-ĨƌĞĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ĂƐ�Ă�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĨƌĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ƵƐŝŶŐ�ƐĐĞŶƚĞĚ�

ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘
· tĞ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�Žƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘
· �ĂŵĞƌĂƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ŝŶ�ǀŝĞǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�

ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͘

tŽƌŬƐŚŽƉ�>ŽĐĂƟŽŶƐ͗ 
dƌŝ-�ŝƟĞƐ���ZZ͗�ϭϭϯϬ����ƵƐƟŶ��ǀĞ͕͘��ŽƋƵŝƚůĂŵͮĐĐƌƌΛŐǀ͘ǇŵĐĂ͘ĐĂͮϲϬϰ-ϵϯϭ-ϯϰϬϬ 

�ƵƌŶĂďǇͬEĞǁ�tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ���ZZ͗�ϰϰϲϬ��ĞƌĞƐĨŽƌĚ�^ƚ͕͘��ƵƌŶĂďǇͮĐĐƌƌΛŐǀ͘ǇŵĐĂ͘ĐĂͮϲϬϰ-Ϯϵϰ-ϭϭϬϵ 

EĞǁ�tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ�^ĐŚŽŽůƐ�tĞůĐŽŵĞ��ĞŶƚƌĞ͗�ϴϮϬ�ϲƚŚ�^ƚ͕͘�EĞǁ�tĞƐƚͮ͘ĐĐƌƌΛŐǀ͘ǇŵĐĂ͘ĐĂͮϲϬϰ-ϵϯϭ-ϯϰϬϬ 

dŚĞ�zD�����ZZ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ƵƌŶĂďǇ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�tŽƌŬƐŚŽƉ�WŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

dŚĞ�zD����ŚŝůĚ��ĂƌĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�ZĞĨĞƌƌĂů�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ŽĨ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͘��tŚĞŶ�ĐůĂŝŵŝŶŐ�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�
Žƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�����ZĞŐŝƐƚƌǇ�Žƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂƌĞ�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ͘�� 
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ϮϬ�,ŽƵƌ�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ��ĚƵůƚ�ĨŽƌ��ŚŝůĚ��ĂƌĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ŽƵƌƐĞ 

dŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ͗ 
· �Ğ�ϭϵ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ
· ,ĂǀĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�'ƌĂĚĞ�ϴ��ŶŐůŝƐŚ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂŶĚ�ŽƌĂů�ƐŬŝůůƐ
· �ƩĞŶĚ�Ăůů�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ

KŶĐĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ĂƐ�Ă�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ��ĚƵůƚ�ŝŶ͗ 

· ^ĐŚŽŽů-ĂŐĞ��ŚŝůĚ��ĂƌĞ�WƌŽŐƌĂŵƐ
· >ŝĐĞŶƐĞĚ�&ĂŵŝůǇ��ŚŝůĚ��ĂƌĞ�
· ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�>ŝĐĞŶƐĞ-EŽƚ-ZĞƋƵŝƌĞĚ��ŚŝůĚ��ĂƌĞ�
· �Ɛ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�Žƌ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ŝŶ�>ŝĐĞŶƐĞĚ��������

WƌĞƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�>ŝĐĞŶƐĞĚ��ŚŝůĚ��ĂƌĞ�WƌŽŐƌĂŵƐ
· ^ƵŵŵĞƌ��ĂŵƉƐ

�ĂƚĞƐ͗�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Θ�&ƌŝĚĂǇƐ͕�������
�ƵŐƵƐƚ�ϮϰƚŚ�-�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϯƌĚ͕�ϮϬϮϮ 

dŝŵĞ͗�ϭϬ͗ϬϬ��D�-�ϭϮ͗ϬϬ�WD 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�KŶůŝŶĞ�ǀŝĂ�D^�dĞĂŵƐ 

�ŽƐƚ͗�ΨϱϬ 

WƌĞƐĞŶƚĞƌ͗�^ĂŶĚƌĂ�KƐƚŽũŝĐ͕�  
����������ZZ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ 

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĂƩĞŶĚ�Ăůů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�
ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘ 

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ϮϬ�ŚŽƵƌƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�͞ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ��ĚƵůƚ͟�ĂƐ�ƐƟƉƵůĂƚĞĚ�ďǇ��ŚŝůĚ��ĂƌĞ��������������
>ŝĐĞŶƐŝŶŐ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĐŽǀĞƌƐ�ĐŚŝůĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ŐƵŝĚŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͕�ŚĞĂůƚŚ͕�ƐĂĨĞƚǇ͕�ŶƵƚƌŝƟŽŶ����
ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ͕�ƐŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ǀŝĚĞŽ�ĂŶĚ�ĂƵĚŝŽ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ͕�������
ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚ�Ăůů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͘� 
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�ůů��ďŽƵƚ�DĞ͗�ZĞŇĞĐƟǀĞ�WƌĂĐƟĐĞƐ 
WƌĞƐĞŶƚĞƌ͗�WĂƵůĂ�DŝůďƌĂĚƚ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϵ͕�ϮϬϮϮ�ͮ�ϵ͗ϯϬ�-�ϭϭ͗ϯϬ��D� 
KŶůŝŶĞ�ǀŝĂ��ŽŽŵ 
&ĞĞ͗�ΨϭϬ͘ϬϬ�DĞŵďĞƌƐ͖�Ψϭϱ͘ϬϬ�EŽŶ-DĞŵďĞƌƐ 
^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞĂƌůǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ 
 
�Ɛ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƚŽƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�
ĂŶĚ�ǁŚǇ�ǁĞ�ƐŚŽǁ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ� ƐĞƌǀĞ͘� �ĚƵĐĂƚŽƌƐ� ŚĂǀĞ� ĂŶ� ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ� ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŚŽůŝƐƟĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�
ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĞŶĞƌŐǇ͘�dŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ǇŽƵ�ĂŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ͞�ǁĂŬĞŶ͟� ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ� ĂŶĚ�ŵŝŶĚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ǇŽƵƌ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĂŶĚ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ũŽƵƌŶĞǇ͘� � tŚĞŶ� ǁĞ� ŐŝǀĞ� ŽƵƌƐĞůǀĞƐ��
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ďŝĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚŽƐĞ�ŐŽƚ�ƉůĂŶƚĞĚ͕�
ǁĞ�ĐĂŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ͘ 

WĂƵůĂ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƐĞƌǀŝŶŐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� ĨĂŵŝůŝĞƐ͕� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ�
ŽǀĞƌ�Ϯϵ�ǇĞĂƌƐ͘��^ŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŚĞƌ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�
ƚŽ�����ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĐŽŶƐƵůͲ
ƚĂƟŽŶƐ͕�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞďŝŶĂƌƐ͘�WĂƵůĂ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�
ĞǆƉůŽƌĞ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ďĞůŝĞĨƐ͕�ďǇ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�
ƚŚĂƚ� ĞŶŚĂŶĐĞ� ƚŚĞ� ^ŽĐŝĂů� ĂŶĚ� �ŵŽƟŽŶĂů� ǁĞůůďĞŝŶŐ� ŽĨ� Ăůů͘� ^ŚĞ�
ĨŽƵŶĚĞĚ��ŵƉŽǁĞƌŵŝů�ĂŌĞƌ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�ϰ�ďŽǇƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�
ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 

 

dŚĞ�WŽǁĞƌ�ŽĨ�KƵƌ�dŚŽƵŐŚƚƐ 
WƌĞƐĞŶƚĞƌ͗�ZŝƐŚŵĂ��ŚĂůůĂ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϲ͕�ϮϬϮϮ�ͮ�ϳ͗ϬϬ�-�ϵ͗ϬϬ�WD� 
KŶůŝŶĞ�ǀŝĂ��ŽŽŵ 
&ĞĞ͗�ΨϭϬ͘ϬϬ�DĞŵďĞƌƐ͖�Ψϭϱ͘ϬϬ�EŽŶ-DĞŵďĞƌƐ 
^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞĂƌůǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ 
 
:ŽŝŶ�ZŝƐŚŵĂ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƚŽ�
ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ƚŚŽƵŐŚƚ͘�>ĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĐĂŶ�
ďĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĨŽƌ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ƚŽ�
ůŝǀĞ� Ă� ũŽǇĨƵů� ĂŶĚ� ĨƵůĮůůŝŶŐ� ůŝĨĞ͘� tĞ� ǁŝůů� ůĞĂƌŶ� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ���������
ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ƚŚŽƵŐŚƚ͕� ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŶĞƌǀŽƵƐ� ƐǇƐƚĞŵ͕� ĂŶĚ�
ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘ � 

ZŝƐŚŵĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�dŚĞƌĂƉŝƐƚ� ŝŶ��ƌŝƟƐŚ�
�ŽůƵŵďŝĂ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� Ϯϱн� ǇĞĂƌƐ͘� ^ŚĞ� ŚĂƐ� ǁŽƌŬĞĚ� ŝŶ� ŵĂŶǇ�
ƐĞƫŶŐƐ͕� ĨƌŽŵ� ĂĐƵƚĞ� ĐĂƌĞ� ƚŽ� ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ� ĐĂƌĞ͕� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ� ĂŶĚ�
ƉƌŝǀĂƚĞ� ŚĞĂůƚŚ� ĐĂƌĞ� ƐǇƐƚĞŵƐ͘� ZŝƐŚŵĂ� ŚĂƐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŝŶ� ƉƵďůŝĐ�
ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ŚĞĂůƚŚ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ĂŶĚ� ŚĂƐ� Ă� ƐƚƌŽŶŐ� ƉĂƐƐŝŽŶ� ĨŽƌ�����
ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƐĞŶŝŽƌƐ͛�ĨĂůů�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�
ϴ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƐƚƌĞƐƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�ZŝƐŚŵĂ�ŝƐ�ŶŽǁ�Ă�ƐŽůŽ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�
ŝŶ����ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�Kd�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĐĂůůĞĚ�Kdϰ>ŝĨĞ͘�dŚƌŽƵŐŚ�
ŚĞƌ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐƚƌĞƐƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ZŝƐŚŵĂ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ� ĨŽƌ� ĐŚŝůĚ� ĐĂƌĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ��͕� ƚŽ���
ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ� ŽĨ� ƐƚƌĞƐƐ� ĐĂŶ� ďĞŐŝŶ� ĂƐ� ĞĂƌůǇ� ĂƐ��������
ƉƌĞ-ƐĐŚŽŽů� ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ĂŶĚ� ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͊�
�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŚĞƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ŽƚϰůŝĨĞďĐ͘ĐĂ͘�ZŝƐŚŵĂ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�Ă�zŽƵdƵďĞ�
ĐŚĂŶŶĞů� ǁŚĞƌĞ� ƐŚĞ� ƉŽƐƚƐ� ǀŝĚĞŽƐ� ĂďŽƵƚ� ƐƚƌĞƐƐ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗�
ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵ� � 

'ƵŝĚŝŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŝŶ�^ĐŚŽŽů��ŐĞ��ĂƌĞ 
WƌĞƐĞŶƚĞƌ͗��ŚƌŝƐƟŶĞ�,ŝďďĞƌƚ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϰ͕�ϮϬϮϮ�ͮ�ϳ͗ϬϬ�-�ϵ͗ϬϬ�WD� 
KŶůŝŶĞ�ǀŝĂ��ŽŽŵ 
&ĞĞ͗�ΨϭϬ͘ϬϬ�DĞŵďĞƌƐ͖�Ψϭϱ͘ϬϬ�EŽŶ-DĞŵďĞƌƐ 
^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞĂƌůǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƐĐŚŽŽů�
ĂŐĞĚ�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ 
 
�ĞŚĂǀŝŽƵƌ� ŝƐ� Ă� ĨŽƌŵ�ŽĨ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘� �ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů� ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ĐĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŵĂŶŶĞƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�
Ăƚ� ĂŶǇ� ŐŝǀĞŶ� ƟŵĞ͘� ,Žǁ� ǁĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ� ǁŝƚŚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ďŽƚŚ���
ǀĞƌďĂůůǇ� ĂŶĚ� ŶŽŶ-ǀĞƌďĂůůǇ� ĐĂŶ� ĂŶĚ� ĚŽĞƐ� ŝŶŇƵĞŶĐĞ� ƚŚĞŝƌ� ďĞŚĂǀͲ
ŝŽƵƌ͘��ƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁĞ�ǁŝůů� ĞǆƉůŽƌĞ� ƐŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĨĂĐƚŽƌƐ�
ƚŚĂƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�Ă�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŝŶ� ǁĂǇƐ� ƚŚĂƚ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ŐƌŽǁƚŚ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŝŶ���
ƉŽƐŝƟǀĞ�ǁĂǇƐ͘ 

�ŚƌŝƐƟŶĞ�ŝƐ�ĂŶ�����ĂŶĚ�^ĐŚŽŽů��ŐĞ��ĚƵĐĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ĂŶ��ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ͘��ŚƌŝƐƟŶĞ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŚĞƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ͘�^ŚĞ�
ǁŽƌŬĞĚ� ŝŶ� ĨĂŵŝůǇ� ĐŚŝůĚ� ĐĂƌĞ� ĂŶĚ� ƉƌĞ-ƐĐŚŽŽůƐ� ďĞĨŽƌĞ� ďĞĐŽŵŝŶŐ��
�ǆĞĐƵƟǀĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌ� Ăƚ� :ĞƌŝĐŚŽ� <ŝĚƐ͛� �ůƵď� ŝŶ� sĂŶĐŽƵǀĞƌ͘� ZĞĐĞŶƚůǇ�
ƌĞƟƌĞĚ�ĨƌŽŵ�:<�͕��ŚƌŝƐƟŶĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ� ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�
ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĞĚƵĐĂƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

 

http://www.ot4lifebc.ca/
https://www.youtube.com/channel/UChjWCtlEFTDwRb_Z-MeeWrw


 

�� 

dŚĞ��ĂƉĂďůĞ�ĂŶĚ��ŽŶĮĚĞŶƚ�/ŶĨĂŶƚ 
WƌĞƐĞŶƚĞƌ͗��ůŝĐŝĂ�<ŝƌůŝŬ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϲ͕�ϮϬϮϮ�ͮ�ϵ͗ϯϬ��D�-�ϭϮ͗ϰϱ�WD�;ϭϱ�ŵŝŶ͘�ďƌĞĂŬͿ 
dƌŝ-�ŝƟĞƐ���ZZ 
&ĞĞ͗�Ψϭϱ͘ϬϬ�DĞŵďĞƌƐ͖�ΨϮϬ͘ϬϬ�EŽŶ-DĞŵďĞƌƐ 
^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞĂƌůǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ 
 
�ƌĞ�ǇŽƵ�ĂŶ�ŝŶĨĂŶƚ�ƚŽĚĚůĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŽƌ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƐƚƌŽŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ͍���ϯ-ϱ�Žƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂŐĞ�ĞĚƵĐĂƚŽƌ�
ǁŚŽ� ĚŽĞƐ� ďƌĞĂŬ� ĐŽǀĞƌĂŐĞ� ŝŶ� ĂŶ� ŝŶĨĂŶƚ� ƉƌŽŐƌĂŵ͍�Kƌ� ĂŶ� ŝŶ-ŚŽŵĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ� ŚŽǁ� ƚŽ� ĐĂƌĞ� ĨŽƌ� ĂŶ� ŝŶĨĂŶƚ� ĂůŽŶŐƐŝĚĞ� ƚŚĞ� ŽůĚĞƌ������
ĐŚŝůĚƌĞŶ͍� �ŝƐĐŽǀĞƌ� ŚŽǁ� ƌĞƐƉĞĐƚ͕� ƚƌƵƐƚ͕� ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ĐĂŶ� ĐƌĞĂƚĞ� Ă� ĐĂůŵĞƌ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĐĂƉĂďůĞ͕� ĐŽŶĮĚĞŶƚ������
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĨƌŽŵ� ŝŶĨĂŶĐǇ� ŽŶǁĂƌĚ͘� dŚĞ� ƉƌĂĐƟĐĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝůů� ďĞ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ƚŽ� ĂŶǇŽŶĞ� ŝŶƚĞƌĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�����
ŝŶĨĂŶƚƐ͘� 
 

dŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝƐ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�DĂĚŐĂ�'ĞƌďĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Z/��ĞĚƵĐĂƌŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�
ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƐĞĞŝŶŐ�ŝŶĨĂŶƚƐ�ĂƐ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŵŝǆ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ŐƌŽƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ�ƌŽůĞ-ƉůĂǇ͘� 

�ůŝĐŝĂ� ďĞŐĂŶ� ŚĞƌ� ũŽƵƌŶĞǇ� ĂƐ� ĂŶ� ���� ŝŶ� ϮϬϭϭ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ĂƐ� ĂŶ� ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ� ŝŶ� ĂŶ� ŝŶĨĂŶƚ� ƚŽĚĚůĞƌ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘� ^ŚĞ� ƚŚĞŶ� ǁŽƌŬĞĚ� ŝŶ� ǀĂƌŝŽƵƐ�������������
ƉƌĞƐĐŚŽŽůƐ͕�ŐƌŽƵƉ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĐĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��ŌĞƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�Z/���ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶĨĂŶƚ�ƉůĂǇ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞĂƐŽŶ�
ƐŚĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ƚǁŽ�ůŝƩůĞ�ŚƵŵĂŶƐ͘�^ŚĞ�ĞŶũŽǇƐ�ĂĚǀĞŶƚƵƌŝŶŐ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͕�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƉůĂŶƚƐ͕�ĞŵďƌŽŝĚĞƌŝŶŐ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞĂƟŶŐ�
ƌŝĐĞ�ƉƵĚĚŝŶŐ͘ 

^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�^ŽĐŝĂů-�ŵŽƟŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ��ŚŝůĚ��ĂƌĞ 
WƌĞƐĞŶƚĞƌƐ͗�,ĂŶŶĂŚ�>ŝŶ�Θ�'ŝŶĂ��ŽƵƐŝŶƐ�;<ŝŶƐŝŐŚƚͿ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϮϬ͕�ϮϬϮϮ�ͮ�ϳ͗ϬϬ�-�ϵ͗ϬϬ�WD� 
dƌŝ-�ŝƟĞƐ���ZZ 
&ĞĞ͗�ΨϭϬ͘ϬϬ�DĞŵďĞƌƐ͖�Ψϭϱ͘ϬϬ�EŽŶ-DĞŵďĞƌƐ 
^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞĂƌůǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ 
 
dŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚŽǁ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƐŽĐŝĂů-ĞŵŽƟŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƌŵ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵŽƟŽŶƐ͘�:ŽŝŶ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ůŝƚĞƌĂĐǇ͕�ƐĞůĨ-
ƌĞŐƵůĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵ-ƐŽůǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

'ŝŶĂ� ŝƐ� Ă� ^ƵƉƉŽƌƚĞĚ� �ŚŝůĚ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� �ŽŶƐƵůƚĂŶƚ� ŝŶ� EĞǁ� tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ͘� ^ŚĞ� ŚĂƐ� Ă� ��� ĨƌŽŵ� h��� ĂŶĚ� ĂŶ� ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ� dĞĂĐŚŝŶŐ�����������
�ĞƌƟĮĐĂƚĞ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶ������ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘�^ŚĞ�ƌĂŶ�ĂŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ϭϮ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ƐĞƫŶŐƐ͕� ǁŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĂŶĚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĨƌŽŵ� ŝŶĨĂŶƚƐ� ƚŽ� ƐĐŚŽŽů� ĂŐĞ� ĂŶĚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� Ă� ^ƵƉƉŽƌƚĞĚ� �ŚŝůĚ������������
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͘ 
 

,ĂŶŶĂŚ�ŝƐ�Ă�^ƵƉƉŽƌƚĞĚ��ŚŝůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ŝŶ�EĞǁ�tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ͘�^ŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŚĞƌ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ũŽƵƌŶĂůŝƐŵ�ǁŝƚŚ�
Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ�^ƉĞĐŝĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďŝƌƚŚ�ƚŽ�ϭϬ�
ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ�ĂŶĚ�ĂďƌŽĂĚ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƚĂƵŐŚƚ�Ăƚ�ĂŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů͘ 
 

dŚĞ� ^ƵƉƉŽƌƚĞĚ� �ŚŝůĚ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� WƌŽŐƌĂŵ� ǁŽƌŬƐ� ǁŝƚŚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝƚŚ� ĞǆƚƌĂ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŶĞĞĚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚ� ĐĂƌĞ����������
ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ� ƚŽ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ� ŝŶĐůƵƐŝŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉůĞǆ� ƚĂƐŬ� ŽĨ� ĐĂƌŝŶŐ� ĨŽƌ� ĂŶĚ� ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ�����
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

 

WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�Ă�ďĂďǇ�ƐŝǌĞĚ�ĚŽůů�Žƌ�ůĂƌŐĞ�ƐƚƵīĞĚ�
ĂŶŝŵĂů�ĂŶĚ�Ă�ĚŝĂƉĞƌ�ƚŽ�Įƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�

ƉƌĂĐƟĐĞ�ĐĂƌĞŐŝǀŝŶŐ��ŵŽŵĞŶƚƐ͖�ĂŶĚ�ǁĞĂƌ��
ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͘ 



 

�� 

�ŝƐĐŽǀĞƌ�sĞƌƐĂƟůŝƚǇ�ŽĨ�>ŽŽƐĞ�WĂƌƚƐ�ŝŶ��ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ�WƌŽŐƌĂŵƐ 
WƌĞƐĞŶƚĞƌ͗��ŚĞƌǇů�^ŽŶŐ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ƵůǇ�Ϯϴ͕�ϮϬϮϮ�ͮ�ϳ͗ϬϬ�-�ϵ͗ϬϬ�WD� 
�ƵƌŶĂďǇͬEĞǁ�tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ���ZZ 
&ĞĞ͗�ΨϭϬ͘ϬϬ�DĞŵďĞƌƐ͖�Ψϭϱ͘ϬϬ�EŽŶ-DĞŵďĞƌƐ 
^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞĂƌůǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ 
 
>ŽŽƐĞ� ƉĂƌƚƐ� ĂƌĞ� ŐƌĞĂƚ� ƚŽŽůƐ� ĨŽƌ� ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ� ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ� ůĞĂƌŶŝŶŐ͊���
:ŽŝŶ� ƵƐ� ĨŽƌ� Ă� ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ŽĨ� ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ� ŽŶ� ŚŽǁ� ƚŽ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�
ůŽŽƐĞ�ƉĂƌƚƐ� ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� >ĞĂƌŶ� ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ� ƚŚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ůŽŽƐĞ�ƉĂƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĂŶĚ�ƵƐĞ� ůŽŽƐĞ�ƉĂƌƚƐ�ĂƐ�ƉƌŽǀŽĐĂͲ
ƟŽŶƐ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƟƉƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�
ƐƚŽƌĂŐĞ�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ůŽŽƐĞ�ƉĂƌƚƐ͘� 

�ŚĞƌǇů�ŚĂƐ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵͲ
ŝůŝĞƐ͕�ĂƐ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ĞĂƌůǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĞĚƵĐĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĞĚƵĐĂƚŽƌ͘�
�ŚĞƌǇů�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ� ŝŶ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĞĂƌůǇ�ǇĞĂƌƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� ^ŚĞ� ŝƐ� Ă� ƚƌĂŝŶĞĚ� DŽƚŚĞƌ� 'ŽŽƐĞ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ͕� ĂŶĚ� ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ŽƌĂů� ƐƚŽƌŝĞƐ� ŝŶ�Ăůů� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� ^ŚĞ� ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ĐŽůƵŵŶŝƐƚ͕�
ďůŽŐŐĞƌ� ĂŶĚ� ĂƵƚŚŽƌ� ŽĨ� Ă� ďŝůŝŶŐƵĂů� ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ� ƐŽŶŐƐ� ĂŶĚ� ƌŚǇŵĞƐ�
ďŽŽŬ͘  

WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�WĂƌĞŶƚƐ 
WƌĞƐĞŶƚĞƌ͗��ĞďƌĂ�^ŵŝƚŚ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵůǇ�Ϯϯ͕�ϮϬϮϮ�ͮ�ϵ͗ϯϬ�-�ϭϭ͗ϯϬ��D� 
KŶůŝŶĞ�ǀŝĂ��ŽŽŵ 
&ĞĞ͗�ΨϭϬ͘ϬϬ�DĞŵďĞƌƐ͖�Ψϭϱ͘ϬϬ�EŽŶ-DĞŵďĞƌƐ 
^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞĂƌůǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ 
 
ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐĂƌĞ�ŝŶ�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƫŶŐƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŐƌĂů͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ĞĂƐŝůǇ�ĐŽŵĞ�ďǇ͘�dŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�
ǁŝůů�ůŽŽŬ�ŝŶƚŽ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƌĞŐŝǀĞƌ�ĂŶĚ�WĂƌĞŶƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ŵŝƟŐĂƟŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�
ĂƐ�ǁĞ�Ăůů�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŐŽĂů͖�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ͘ 

�ĞďƌĂ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ŚĞƌ� ���� ǁŝƚŚ� /d� ĂŶĚ� ^E� �ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ� ;ϭϵϵϬͿ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ŽƵŐůĂƐ� �ŽůůĞŐĞ� ���� WƌŽŐƌĂŵ� ĂŶĚ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ŚĞƌ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ŝŶ���������
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƐ�ƐŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚĞƌ��ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ��ĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ŚŝůĚ�ĂŶĚ�zŽƵƚŚ��ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĂƐĞƌ�sĂůůĞǇ�;ϮϬϬϱͿ͘�,Ğƌ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�
ŚƵŵĂŶ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĂƐ�ƐŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŚĞƌ�D͘�Ě͘�ŝŶ��ŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�sŝĐƚŽƌŝĂ�;ϮϬϭϮͿ͘� 

�ĞďƌĂ͛Ɛ� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů͕�ĚĂǇĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƐ�ĂŶ����͕�Ă�^ƵƉƉŽƌƚĞĚ��ŚŝůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚͬ�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĂŶĚ�Ă�
�ŝƌĞĐƚŽƌ� ŝŶ�Ă�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƫŶŐ͘��ĞďƌĂ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ� �ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ��ĞďƌĂ�ŚĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�>ŽǁĞƌ�DĂŝŶůĂŶĚ�ŽŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ƚŽƉŝĐƐ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϭ͘ 

^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�^ƵƉƉŽƌƚĞĚ��ŚŝůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
WƌĞƐĞŶƚĞƌ͗�DĞŐĂŶ�WŽĐŚƵƌŬŽ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϰ͕�ϮϬϮϮ�ͮ�ϳ͗ϬϬ�-�ϵ͗ϬϬ�WD� 
�ƵƌŶĂďǇͬEĞǁ�tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ���ZZ 
&ĞĞ͗�ΨϭϬ͘ϬϬ�DĞŵďĞƌƐ͖�Ψϭϱ͘ϬϬ�EŽŶ-DĞŵďĞƌƐ 
^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞĂƌůǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ 
 
dŚĞ�^ƵƉƉŽƌƚĞĚ��ŚŝůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;^��Ϳ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ
-ďĂƐĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕� ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� �tĞ�ĂƐƐŝƐƚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ŽĨ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ĂĚĚŝͲ
ƟŽŶĂů� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ� ĂĐĐĞƐƐ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ� ĐŚŝůĚ� ĐĂƌĞ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�tŽƌŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ� ĐŚŝůĚ� ĐĂƌĞƐ͕� ƉƌĞƐĐŚŽŽůƐ͕� ĂŶĚ� ƐĐŚŽŽů� ĂŐĞ� ĐĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ǁĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƚƌĂ�ƐƚĂĸŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĞŶͲ
ƐƵƌĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ĞǆƚƌĂ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�KƵƌ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�dŚĞ�����ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ��ďŝůŝƚǇ�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƚŚĂƚ� Ăŝŵ� ƚŽ� ĞŶŚĂŶĐĞ� ƚŚĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ůŝĨĞ� ĨŽƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� ǇŽƵƚŚ� ĂŶĚ�
ĂĚƵůƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĚĞůĂǇƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘� 

dŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ͗� 

· tŚĂƚ�ŝƐ�^��͍�tŚĂƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƌŽůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͍� 
· tŚĂƚ� ŝƐ�ƚŚĞ�����ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ��ďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�

ŽīĞƌ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͍� 
· tŚĂƚ� ŽƚŚĞƌ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĂƌĞ� ŽƵƚ� ƚŚĞƌĞ� ǁŚŝůĞ� ǁĞ� ŵŝŐŚƚ� ďĞ�

ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͍�tŚŽ�ĐĂŶ�ǁĞ�ƌĞĨĞƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ͍� 
· tŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͍�,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�

ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ͍ 

DĞŐĂŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϯ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŽƌŬͲ
ŝŶŐ� ŝŶ�ŐƌŽƵƉ�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ�ĂƐ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŽƌŬĞƌ͕�Ă���ZZ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ͕�
ĂŶĚ�ŶŽǁ�ĂƐ� Ă�^����ŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ǁŝƚŚ�����ĞŶƚƌĞ� ĨŽƌ��ďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ� ϰ� ǇĞĂƌƐ͘� ^ŚĞ� ďĞůŝĞǀĞƐ� ƚŚĂƚ� ƉůĂǇ� ŝƐ� Ă� ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŵŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ǁŽƌŬ� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ĞǀĞƌǇ� ĐŚŝůĚ� ĚĞƐĞƌǀĞƐ� Ă� ĐŚĂŶĐĞ� ƚŽ� ƐƵĐĐĞĞĚ͘� ^ŚĞ� ŝƐ�
ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ� ĂďŽƵƚ� ƋƵĂůŝƚǇ� ĐŚŝůĚ� ĐĂƌĞ� ĂŶĚ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ� ƐƉĂĐĞƐ� ĨŽƌ� Ăůů�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 



 

�� 

WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ZĂŝŶďŽǁ�ŽĨ�&ĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�DŝŶĚ 
WƌĞƐĞŶƚĞƌ͗�&ŝŽŶĂ�tĂƚƐŽŶ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϲ͕�ϮϬϮϮ�ͮ�ϵ͗ϯϬ�-�ϭϭ͗ϯϬ��D 
dƌŝ-�ŝƟĞƐ���ZZ 
&ĞĞ͗�ΨϭϬ͘ϬϬ�DĞŵďĞƌƐ͖�Ψϭϱ͘ϬϬ�EŽŶ-DĞŵďĞƌƐ 
^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞĂƌůǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ 
 
/ƚ�ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�ƚŽŽ�ĞĂƌůǇ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞŵďƌĂĐĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀŝͲ
ƚǇ͊� :ŽŝŶ� &ŝŽŶĂ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ƚǁŽ-ŚŽƵƌ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ƚŽ� ŐĞƚ� ǇŽƵ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŬŝĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ���ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�
ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ͘�tĞ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĂŶĚ� ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ĐĞůĞďƌĂƚĞƐ� ĂŶĚ� ŝƐ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ� ŽĨ� >'�dYн�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƉƌŝŵĞƌ�ŽŶ�ŐĞŶĚĞƌ�ĞǆƉĂŶͲ
ƐŝǀĞ� ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͕� ĞǆƉůŽƌĞ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ƚŽ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ� ĂŶĚ� ŝŶĐůƵĚĞ�
ƌĂŝŶďŽǁ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĂŶĚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� ĂŶĚ� ǁĂůŬ� ǇŽƵ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĨƵƌƚŚĞƌ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�>'�dYн�ƉŝĐƚƵƌĞ�ďŽŽŬ�ůŝƐƚƐ͘ 

&ŝŽŶĂ� ŝƐ� Ă� ĐƌĂŌ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� zŽƵƚŚ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� >ŝďƌĂƌŝĂŶ�Ăƚ�
WŽƌƚ�DŽŽĚǇ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ďĞůŝĞǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĚŽŶΖƚ�ŶĞĞĚ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ǀŽŝĐĞ�Žƌ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƌŚǇƚŚŵ�ƚŽ�ůĞĂĚ�
ƐƚŽƌǇƟŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽĨ� ĐŽƵƌƐĞ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ� ƚŽ� ƐŚŽǁ� ƚŚŝƐ�ďǇ�ĞǆĂŵƉůĞ͊�
&ŝŽŶĂ� ŝƐ� ĂŶ� ĂĚǀŽĐĂƚĞ� ĨŽƌ� >'�dYϮ/�н� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ŚĂĚ� ƚŚĞ������
ŚŽŶŽƵƌ� ŽĨ� ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ� ŽŶ� &ĂŵŝůǇ� WƌŝĚĞ� WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ�����
>ŝďƌĂƌǇ� Ăƚ� ƚŚĞ� ϮϬϭϵ� E^>�ͬ>��E^� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ŚŽŵĞ���
ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ŽĨ�EŽǀĂ�^ĐŽƟĂ͘ 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�zŽƵƌ�&ĂŵŝůǇ��ŚŝůĚ��ĂƌĞ 
WƌĞƐĞŶƚĞƌ͗�:ƵůŝĞ�,ŽůŵĞƐ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϬ͕�ϮϬϮϮ�ͮ�ϳ͗ϬϬ��-�ϵ͗ϬϬ�WD� 
dƌŝ-�ŝƟĞƐ���ZZ 
&ĞĞ͗�ΨϭϬ͘ϬϬ�DĞŵďĞƌƐ͖�Ψϭϱ͘ϬϬ�EŽŶ-DĞŵďĞƌƐ 
^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŝŶ-ŚŽŵĞ�ĞĂƌůǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ 
 
dŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƟƉƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ƐŝĚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ͘�:ŽŝŶ�:ƵůŝĞ�ĂƐ�ƐŚĞ�ǁĂůŬƐ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ǁƌŝƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘�:ƵůŝĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ǇŽƵƌ�ƚĂǆĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŐƌĂŶƚƐ͘ 

:ƵůŝĞ� ŝƐ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĞĚƵĐĂƚŽƌ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐΖ� �ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞ͘� ^ŚĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ŚĞƌ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� h<� ďĞĨŽƌĞ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�
ǁŽƌŬ� ŝŶ� WƌĞͲƐĐŚŽŽůƐ͘� ^ŚĞ�ŚĂƐ� ŽƉĞƌĂƚĞĚ�Ă� >ŝĐĞŶƐĞĚ� � &ĂŵŝůǇ� �ŚŝůĚ�
�ĂƌĞ�ŝŶ��ŽƋƵŝƚůĂŵ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϮ͘�:ƵůŝĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ŚĞƌ�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ĨĞĞů�
ůŝŬĞ� Ă� ͚ƐĞĐŽŶĚ� ŚŽŵĞ͛� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƐŚĞ� ƚĂŬĞƐ� ĐĂƌĞ� ŽĨ͕�ǁŝƚŚ� Ă�
ŐƌĞĂƚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉůĂǇ͘ 

>ĞĂƌŶŝŶŐ�,Žǁ�ƚŽ�DĞŶƚŽƌ�ƚŚĞ�EĞǆƚ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ����͛Ɛ 
WƌĞƐĞŶƚĞƌ͗��ŶĚƌĞĂ�:ĂŵĞƐ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϯ͕�ϮϬϮϮ�ͮ�ϵ͗ϯϬ���D�-�ϭϮ͗ϰϱ�WD�;ϭϱ�ŵŝŶ͘�ďƌĞĂŬͿ 
�ƵƌŶĂďǇͬEĞǁ�tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ���ZZ 
&ĞĞ͗�Ψϭϱ͘ϬϬ�DĞŵďĞƌƐ͖�ΨϮϬ͘ϬϬ�EŽŶ-DĞŵďĞƌƐ 
^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞĂƌůǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ� 
 
�Ɛ� ĞĂƌůǇ� ĐŚŝůĚŚŽŽĚ� ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ� ǁĞ� Ăůů� ŚĂĚ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ�ƉƌĂĐƟĐƵŵƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŬŝůůƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ŶŽ�ŽŶĞ�ĞǀĞƌ�ƚĂƵŐŚƚ�ƵƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĞŶƚŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ͘� dŚŝƐ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ǁŝůů� ƐƵƉƉŽƌƚ� ǇŽƵƌ� ƐŬŝůůƐ� ŝŶ� ďĞŝŶŐ� Ă�
ƉƌĂĐƟĐƵŵ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘�hƐŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WƌĂĐƟĐĞ�
�ĂƐĞĚ� dĞĂĐŚŝŶŐ� ŵŽĚĞů͕� ǇŽƵ� ǁŝůů� ůĞĂƌŶ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ĐŽŶĐƌĞƚĞ���������
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ƉƌĂĐƟĐĂů� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŝŶ� ŽƵƌ� ĨƵƚƵƌĞ�
ĞĂƌůǇ� ĐŚŝůĚŚŽŽĚ� ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ͘� dŚŝƐ� ǁŝůů� ďĞ� Ă� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ-ďĂƐĞĚ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘� 

KďũĞĐƟǀĞƐ͗ 
· >ĞĂƌŶ� ĞīĞĐƟǀĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ŽŶ� ŚŽǁ� ƚŽ� ŵĞŶƚŽƌͬĐŽĂĐŚ� ĞĂƌůǇ�

ĐŚŝůĚŚŽŽĚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ƉƌĂĐƟĐƵŵ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� Ăƚ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ĐĂƌĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

· hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ƵƐŝŶŐ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ŵĞŶƚŽƌƐŚŝƉ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ƐŬŝůůƐ� ŝŶ� ������
ƉƌĂĐƟĐƵŵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

· �Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůĂďĞů�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ŝŶ�WƌĂĐƟĐĞ��ĂƐĞĚ��ŽĂĐŚŝŶŐ͘ 

�ŶĚƌĞĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĞĚƵĐĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ͘�
^ŚĞ� ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ĂƐ� ĂŶ� ĞĂƌůǇ� ĐŚŝůĚŚŽŽĚ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ� Ăƚ�����
>ĂŶŐĂƌĂ��ŽůůĞŐĞ͘ 



�� 

hŶĚĞ ƌƐƚĂŶĚ��ĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�Θ�dŚĞ�EĞƌǀŽƵƐ�^ǇƐƚĞŵ 
WƌĞƐĞŶƚĞƌ͗�'ĞŽƌŐŝĂŶŶĂ�>ĞĞ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϴ͕�ϮϬϮϮ�ͮ�ϳ͗ϬϬ�-�ϵ͗ϬϬ�WD� 
�ƵƌŶĂďǇͬEĞǁ�tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ���ZZ 
&ĞĞ͗�ΨϭϬ͘ϬϬ�DĞŵďĞƌƐ͖�Ψϭϱ͘ϬϬ�EŽŶ-DĞŵďĞƌƐ 
^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞĂƌůǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ 

��ŬĞǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͍�tŚĂƚ�
ŝƐ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĚǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƌĞĂĐƚ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͍�,Žǁ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ĐŚŝůĚΖƐ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐƚƌĞƐƐ�ŝŵƉĂĐƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ͍�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ĐŚŝůĚ�
ŶĞĞĚŝŶŐ�ƚŽ�ĨĞĞů�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ�ƐĂĨĞ͍�tŚĞŶ�ǁĞΖƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĞŶƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŶĞƌǀŽƵƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁĞΖƌĞ�ďĞƩĞƌ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞŐƵůĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚƌŝǀĞ͘�:ŽŝŶ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŵŽƌĞ�ĚĞĞƉůǇ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

'ĞŽƌŐŝĂŶŶĂ�ŝƐ�Ă�ĐŽƵŶƐĞůůŽƌ�ĂŶĚ�ĐŽĂĐŚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϭϲ�ǇĞĂƌƐ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�Ă�
ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƐ� ĨŽƌ�ZŝƐŝŶŐ�tŽŵĂŶ͘�^ŚĞ�ĂůƐŽ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ��ŽŶƐĐŝŽƵƐ�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ǁĞĞŬůǇ�ǁŽŵĞŶΖƐ�ŐƌŽƵƉƐ͘�'ĞŽƌŐŝĂŶŶĂ�ĞŶũŽǇƐ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ĞŵďƌĂĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĐŽ-ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� 
,Ğƌ�ƉĂƐƐŝŽŶ� ŝƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ�ĐƵůƟǀĂƚĞ�ƐĞůĨ-ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ͕�ƐĞůĨ-ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŵŽǀĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŝĨĞ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌĂŐĞ͘ 

tŚĂƚ��ƌĂŝŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�dĞůůƐ�hƐ��ďŽƵƚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞŚĂǀŝŽƵƌ 
WƌĞƐĞŶƚĞƌ͗��ƌƵĐĞ�/ǀĂŶǇ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϬ͕�ϮϬϮϮ�ͮ�ϵ͗ϯϬ��D�-�Ϯ͗ϬϬ�WD�;ϯϬ�ŵŝŶ͘�ůƵŶĐŚ�ďƌĞĂŬͿ 
dƌŝ-�ŝƟĞƐ���ZZ 
&ĞĞ͗�ΨϮϬ͘ϬϬ�DĞŵďĞƌƐ͖�ΨϮϱ͘ϬϬ�EŽŶ-DĞŵďĞƌƐ 
^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞĂƌůǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ 

dŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝůů͗ 
· �ǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ŽŶ�ďƌĂŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂĐĐƵůƚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƚŚ͘
· �ǆĂŵŝŶĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǁŚĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƚŚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ďƌĂŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘
· >ŽŽŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĞŶƐ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ�ǁŚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ďŽǇƐ�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ͘�

EŽƚ� Ăůů� ďŽǇƐ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� Žƌ� ŐŝƌůƐ� Ăůů� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ͕� ďƵƚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƐŽŵĞ� ŐĞŶĞƌĂůŝƟĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ǁŽƌƚŚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ͘��������
YƵĞƐƟŽŶƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· &ĞŵĂůĞƐ�ĐĂŶ�ƐƉĞĂŬ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬ�ƟŵĞƐ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�Ă�ĚĂǇ�ĂƐ�ŵĂůĞƐ�–�ŚŽǁ�ĐŽŵĞ͍�
· ϳϬй�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ďŽǇƐ-�ǁŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ƚĞůů�ƵƐ͍��
· �ƌĞ�ŐŝƌůƐ�ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ďŽǇƐ͍��
· tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�Ă�ďŽǇ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƵƉƐĞƚ͍���Őŝƌů�ǁŚŽ�ŝƐ�ƵƉƐĞƚ͍

�ƌƵĐĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĂŶ� ĞĚƵĐĂƚŽƌ� ĨŽƌ� ŽǀĞƌ� ϰϱ� ǇĞĂƌƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ϯϰ� ǇĞĂƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ� ƐĐŚŽŽů� ƐǇƐƚĞŵ� ĂƐ� ƚĞĂĐŚĞƌ͕� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĂŶĚ� �ƐƐŝƐƚĂŶƚ��������
^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ϭϭ�ǇĞĂƌƐ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�Ăƚ�dƌŝŶŝƚǇ�tĞƐƚĞƌŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘���ƌƵĐĞ�ŚĂƐ�Ă�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŽ�ůĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŽŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ŽǀĞƌ�ϴϱ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�EŽƌƚŚ�
�ŵĞƌŝĐĂ�ŽŶ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ǇŽƵƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� 



 

�� 

dŚĞ�DĂŐŝĐ��ĞŚŝŶĚ�^ĞůĨ-ZĞŐƵůĂƟŽŶ�ĨŽƌ�WŽƐŝƟǀĞ�'ƵŝĚĂŶĐĞ 
WƌĞƐĞŶƚĞƌ͗�WŽŽũĂ�<ĂůƐŝ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�Ϯϰ͕�ϮϬϮϮ�ͮ�ϳ͗ϬϬ�-�ϵ͗ϬϬ�WD� 
KŶůŝŶĞ�ǀŝĂ��ŽŽŵ 
&ĞĞ͗�ΨϭϬ͘ϬϬ�DĞŵďĞƌƐ͖�Ψϭϱ͘ϬϬ�EŽŶ-DĞŵďĞƌƐ 
^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞĂƌůǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ 

dŚŝƐ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ǁŝůů� ĞǆƉůŽƌĞ� ǁĂǇƐ� ƚŽ� ŐƵŝĚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ� ďĞŚĂǀŝŽƵƌ� ŝŶ� Ă� ƉŽƐŝƟǀĞ� ǁĂǇ͘� dŚĞ� ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ� ǁŝůů� ůĞĂƌŶ� ĂďŽƵƚ� ƐĞůĨ-ƌĞŐƵůĂƟŽŶ͕��������
ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ� ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
ĐĂƵƐĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŝƐƐƵĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ĐŚŝůĚ�ĐĞŶƚƌĞĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ĚŝƐĐƵƐƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ͘ 

WŽŽũĂ�ŚĂƐ� Ă�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ� ĚĞŐƌĞĞ� ŝŶ��ĂƌůǇ� �ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘� ^ŚĞ�ŚĂƐ� Ϯϯ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ�ĮĞůĚ�ĂƐ� Ă� ƚĞĂĐŚĞƌ͕�����
ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ͕�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ĮŶĚŝŶŐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�
ŽĨ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ͘�^ŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚĞĂĐŚĞƐ�Ăƚ�>ĂŶŐĂƌĂ��ŽůůĞŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�����ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 

DĂĂĐŚŝ�<ĂƐŚŬŝŚƚŽǁ�DĂŵĂǁŝŝ�;^ŚĂƌŝŶŐ�DĠƟƐ��ƵůƚƵƌĞͿ 
WƌĞƐĞŶƚĞƌ͗�WĂǁĂŶĚĞĞƉ�DĂŶŶ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�Ϯϳ͕�ϮϬϮϮ�ͮ�ϵ͗ϯϬ��D�-�Ϯ͗ϬϬ�WD�;ϯϬ�ŵŝŶ͘�ůƵŶĐŚ�ďƌĞĂŬͿ� 
�ƵƌŶĂďǇͬEĞǁ�tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ���ZZ 
&ĞĞ͗�ΨϮϬ͘ϬϬ�DĞŵďĞƌƐ͖�ΨϮϱ͘ϬϬ�EŽŶ-DĞŵďĞƌƐ 
^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞĂƌůǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ 

DĠƟƐ�EĂƟŽŶ��ƌŝƟƐŚ��ŽůƵŵďŝĂ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŚŝůĚ��ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
DĠƟƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ� ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ǇĞĂƌƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ� ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕� ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌƐ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�DĠƟƐ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŚŽ�DĠƟƐ�ĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ǁĂǇƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĐĂŶ�ĐŽŶŶĞĐƚ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌƐ�
ǁŝůů���ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŝƚĞŵƐ�ŝŶƚŽ�ĞĂƌůǇ�ǇĞĂƌƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
DĠƟƐ�ĐƵůƚƵƌĞ͘�DĠƟƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĂŶĚ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌƐ� ǁŝůů� ĞŶĐŽŵƉĂƐƐ� ĂŶĚ� ƌĞŇĞĐƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� DĠƟƐ� ĐŽƌĞ� ǀĂůƵĞƐ� ǁŚŝůĞ� ĞŶŐĂŐŝŶŐ� ŝŶ� ĂŶ��������
ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƚŚĂƚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘

WĂǁĂŶĚĞĞƉ� ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ĂƌůǇ� �ŚŝůĚŚŽŽĚ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ĮĞůĚ� ĨŽƌ� ϭϮ� ǇĞĂƌƐ͘� WĂǁĂŶĚĞĞƉ� ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ� ŝŶ� Ă�����
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ��ŚŝůĚ��ĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ŝŶ�ĚĂǇĐĂƌĞ͕�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ũƵŶŝŽƌ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͘�,Ğƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�DĠƟƐ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŐƌĞǁ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ǇŽƵƚŚ�ǁŚĞŶ�
ƐŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�&Žƌƚ�>ĂŶŐůĞǇ�ǁŚŝĐŚ�ůĞĚ�ŚĞƌ�ƚŽ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�,ŝƐƚŽƌǇ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�'ŽŽĚ��ĞŐŝŶŶŝŶŐƐ�
ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĂŶĚ� �ŚŝůĚ� �ĂƌĞ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ŝŶ� ŚĞƌ� ŽƵƚƌĞĂĐŚ� ƉŽƐŝƟŽŶ� Ăƚ� ��ZZ͘� � ^ŚĞ� ŶŽǁ�ǁŽƌŬƐ� ĂƐ� ĂŶ� ĂůůǇ� ƚŽ�DE��� ŚĞůƉŝŶŐ��������
ƉƌŽŵŽƚĞ�DĠƟƐ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŚĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ũŽƵƌŶĞǇ͘ 

dŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ĨƵŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�
;Ğǆ͘�ƌŽĐŬ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ĂŶĚ��ǁĞĂǀŝŶŐͿ�ĂŶĚ�������

Ă�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ďĂŐ͘ 

>hE�,�WZKs/���͊ 

WƌŽŵŽƟŶŐ�^ĞůĨ-ZĞŐƵůĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƩŽŵ-ƵƉ��ƉƉƌŽĂĐŚ 
WƌĞƐĞŶƚĞƌ͗��ƌ͘�DŝŶŶŝĞ�DŽƐƐŽƉ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϬ͕�ϮϬϮϮ�ͮ�ϵ͗ϯϬ�-�ϭϭ͗ϯϬ��D� 
�ƵƌŶĂďǇͬEĞǁ�tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ���ZZ 
&ĞĞ͗�ΨϭϬ͘ϬϬ�DĞŵďĞƌƐ͖�Ψϭϱ͘ϬϬ�EŽŶ-DĞŵďĞƌƐ 
^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞĂƌůǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ 

ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ƐĞůĨ-ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞŵŽƟŽŶĂů͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ǁĞůů-
ďĞŝŶŐ͘� &ƌŽŵ� ƚĂŬŝŶŐ� ƚƵƌŶƐ� ƚŽ� ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ďŝŐ� ĞŵŽƟŽŶƐ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ͕� ŝŶĨĂŶƚƐ� ĂŶĚ� ƚŽĚĚůĞƌƐ� ƌĞƋƵŝƌĞ�ŵƵĐŚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ͕� ƉƌĂĐƟĐĞ͕� ĂŶĚ�����
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ĞĂƌůǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ͘ 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ĞĂƌůǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌƵĐŝĂů�ƌŽůĞ�ĂƐ�ĐŽ-ƌĞŐƵůĂƚŽƌƐ�ǁŚŝůĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŚŝůĚΖƐ�ŶĞĞĚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚĂĐŬůŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ� ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďƌĂŝŶ͘ 

�ƌ͘�DŝŶŶŝĞ�DŽƐƐŽƉ�ŝƐ�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ŝŶĨĂŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽĚĚůĞƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�WŚ͘�͘�ĂŶĚ�D��ŝŶ�/ŶĨĂŶƚ�ĂŶĚ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂŶ�
D͘�Ě͘� ŝŶ� �ĂƌůǇ� �ŚŝůĚŚŽŽĚ� �ĚƵĐĂƟŽŶ͘�,Ğƌ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ� ĐŽǀĞƌ� ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ� ĂƌĞĂƐ� ;Ğ͘Ő͕͘� ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ͕� ďƌĂŝŶ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕������
ĐŽ-ƌĞŐƵůĂƟŽŶͿ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶĨĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽĚĚůĞƌƐ͘�^ŚĞ�ŝƐ�Ă�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�
�ŽƵŐůĂƐ��ŽůůĞŐĞ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ����Ɛ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽŶůŝŶĞͬŽŋŝŶĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͘ 



 

��� 

hŶƐǁĂĚĚůŝŶŐ�WĞĚĂŐŽŐǇ͗��ĞůĞďƌĂƟŶŐ�^ƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ��ŝīĞƌĞŶĐĞƐ 
WƌĞƐĞŶƚĞƌ͗��ƌ͘��ŶŶĂďĞůůĂ��ĂŶƚ 
dƵĞƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϯ͕�ϮϬϮϮ�ͮ�ϳ͗ϬϬ�-�ϵ͗ϬϬ�WD� 
EĞǁ�tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ�^ĐŚŽŽůƐ�tĞůĐŽŵĞ��ĞŶƚƌĞ 
&ĞĞ͗�&Z��͊ 
^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞĂƌůǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ 

/Ŷ�ǀĞƌǇ�ƉƌĂĐƟĐĂů͕� ũŽǇĨƵů͕�ƉůĂǇĨƵů�ǁĂǇƐ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝůů�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽĨ�ƐǁĂĚĚůŝŶŐ͕�ƵŶƐǁĂĚĚůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-
ƐǁĂĚĚůŝŶŐ� ƉĞĚĂŐŽŐŝĞƐ͕� ďƌŝŶŐŝŶŐ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ĂƩĞŶƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂƵĚŝĞŶĐĞ� ƚŚĞ� ƉŝǀŽƚĂů� ƌŽůĞ� ŽĨ� ĞĂƌůǇ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚĞƐŝŐŶƐ� ŽĨ� ůŝĨĞ͘� dŚĞ�����
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ǁŝůů� ĂůƐŽ� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ͞ŵŝƐƐŝŶŐ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐƐ͟-� ƚŚĞ� ƌĞĂƐŽŶƐ� ǁŚǇ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ŐůŽďĂůůǇ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ĞĂƌůǇ����������
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘��ƌ͘��ŶŶĂďĞůůĂ��ĂŶƚ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵŽƟǀĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐĞƉƚƐ� ĂŶĚ� ďĞƩĞƌ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉƌŝǀŝůĞŐĞ� ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵŶŐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� ^ŚĞ�ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŚĞ� ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ������
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ƚǁŽ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƐǁĂĚĚůŝŶŐ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĞƐ͗�ƚŚĞ�͞DŽƵůĚŝŶŐ͟�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�͞EŽƚ-ǇĞƚ͟�ŽŶĞ͘��ůƐŽ͕�ƐŚĞ�ǁŝůů�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�/ŵĂŐŝŶĂƟǀĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�–�Ă�ƉĞĚĂŐŽŐǇ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ƵŶƐǁĂĚĚůŝŶŐ�–�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�
ŚĞƌ�ŽǁŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ŝƚ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͗�Ϭ�ƚŽ�ϱ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ŐĞƚ�Ă�ŐůŝŵƉƐĞ�ŽĨ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŐĞŶƵŝŶĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ŽƉĞŶŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌ�ďǇ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŝƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘��ŶŶĂďĞůůĂ�ǁŝůů�ƌĞŵŝŶĚ�ŚĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞ�ũŽǇĨƵů͕�
ƉůĂǇĨƵů͕�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ͕�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ŽĨ�ŵŝŶĚ�ƉƌŽǀŽŬĞ�ĚĞĞƉ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ-ůĂƐƟŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� 

�ƌ͘��ŶŶĂďĞůůĂ��ĂŶƚ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�Ăƚ��ĂƉŝůĂŶŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞƐƐŝŽŶĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
ŝŶ�/ŵĂŐŝŶĂƟǀĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�Ăƚ�^ŝŵŽŶ�&ƌĂƐĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��ŶŶĂďĞůůĂ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�dĞĂĐŚŝŶŐ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ��ǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�^ŚĞ�ŝƐ�
ĂůƐŽ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ŬĞǇŶŽƚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ƚŽ�ŵĂŶǇ������ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͘��ŶŶĂďĞůůĂ�ŝƐ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�
/ŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ŝŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕��ƵůƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ĞĚŝƚŽƌ-ŝŶ-ĐŚŝĞĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ũŽƵƌŶĂů͗��ŚŝůĚŚŽŽĚƐ�ĂŶĚ�WĞĚĂͲ
ŐŽŐŝĞƐ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ������ƐŝŶĐĞ�ϭϵϵϰ͖� ŝŶ�ϭϵϵϵ�ƐŚĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ�;ŚĞƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁĞƌĞ�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ǀĞƌǇ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƟĞƐͿ͘�^ŚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƌƉŚĂŶĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�,Ğƌ�ŶĞǁĞƐƚ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͕�hŶƐǁĂĚĚůŝŶŐ�WĞĚĂŐŽŐǇ�;ϮϬϭϳͿ͕�ŝƐ�Ă�ďŽŽŬ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�,Ğƌ�ŶĞǁ�ƉĞĚĂͲ
ŐŽŐŝĐĂů� ůĞŶƐ—ƚŚĞ� ƵŶƐǁĂĚĚůŝŶŐ� ƉĞĚĂŐŽŐǇ—ŝƐ� ŝŶƐƉŝƌĞĚ� ĂŶĚ� ĨƵĞůĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƐƚŽƌŝĞƐ� ƐŚĞ� ŚĂƐ� ůŝǀĞĚ͘� ,Ğƌ� ƉĂƐƐŝŽŶƐ� ĂƌĞ� ŚĞƌ� ĨĂŵŝůǇ� н� ƉƵƉƉǇ͕�����
ƌƵŶŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ǁŽƌůĚ͘ 

<ŝĚƐ�zŽŐĂ�ĨŽƌ��ůů��ďŝůŝƟĞƐ 
WƌĞƐĞŶƚĞƌ͗�<ĂƌĞŶ�>Ğ^ĂŐĞ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϱ͕�ϮϬϮϮ�ͮ�ϳ͗ϬϬ�-�ϵ͗ϬϬ�WD� 
�ƵƌŶĂďǇͬEĞǁ�tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ���ZZ 
&ĞĞ͗�ΨϭϬ͘ϬϬ�DĞŵďĞƌƐ͖�Ψϭϱ͘ϬϬ�EŽŶ-DĞŵďĞƌƐ 
^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞĂƌůǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ 

/Ŷ� ƚŚŝƐ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ǁŝůů� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĂŶ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ� ŬŝĚƐ͛�
ǇŽŐĂ� ĐůĂƐƐ͘� �ĚĂƉƚĂƟŽŶƐͬDŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� Ăůů� ĂďŝůŝƟĞƐ� ǁŝůů� ďĞ���
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ� ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞĚ͘� WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů� ůĞĂƌŶ� ƐŽŵĞ�ďĂƐŝĐ� ĐŚĂŝƌ�
ǇŽŐĂ�ƉŽƐĞƐ͕�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŶĞƵƌŽƚǇƉĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�
ǇŽƵƌ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�tĞ�ǁŝůů� ĞǆƉůŽƌĞ� ŚŽǁ� ǇŽŐĂ� ĂŶĚ�ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�
ďĞŶĞĮƚƐ�Ăůů� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ŚŽǁ� ƚŽ�ďƌŝŶŐ� ƚŚĞƐĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘ 

WůĞĂƐĞ�ǁĞĂƌ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ďŽƩůĞ�ĨŽƌ�Ă�
ƐŚŽƌƚ�ƐĂŵƉůĞ�ǇŽŐĂ�ĐůĂƐƐ͘ 

<ĂƌĞŶ�ŚĂƐ�ŽǀĞƌ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�
ďŝƌƚŚ� ƚŽ� ŶŝŶĞƚĞĞŶ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ĂŐĞ� ŝŶ� ĐŚŝůĚĐĂƌĞ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƐĞƫŶŐƐ͘�,Ğƌ�ĨŽĐƵƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƐƉĂĐĞƐ�
ĨŽƌ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�^ŚĞ�ŝƐ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĚƵĐĂƚŽƌ͕�/ŶĨĂŶƚͬ
dŽĚĚůĞƌ��ĚƵĐĂƚŽƌ�ĂŶĚ�^ƉĞĐŝĂů�EĞĞĚƐ��ĚƵĐĂƚŽƌ͘�<ĂƌĞŶ�ŝƐ�Ă�ĐĞƌƟĮĞĚ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞƐŝůŝĞŶĐǇ�DŽĚĞůΠ�dĞĂĐŚĞƌ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ϮϬϬ
-ŚŽƵƌ�zŽŐĂ�dĞĂĐŚĞƌ͕��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�zŽŐĂ�dĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�WƌĞŶĂƚĂů�zŽŐĂ�
dĞĂĐŚĞƌ͘



 

��� 

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ��ŚĂůůĞŶŐŝŶŐ��ĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŝŶ��ŚŝůĚƌĞŶ 
WƌĞƐĞŶƚĞƌ͗��ƌŝƐ�:ĂŶŝĐĂƐ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϳ͕�ϮϬϮϮ�ͮ�ϵ͗ϯϬ��D�-�ϭϮ͗ϰϱ�WD�;ϭϱ�ŵŝŶ͘�ďƌĞĂŬͿ�
dƌŝ-�ŝƟĞƐ���ZZ 
&ĞĞ͗�Ψϭϱ͘ϬϬ�DĞŵďĞƌƐ͖�ΨϮϬ͘ϬϬ�EŽŶ-DĞŵďĞƌƐ 
^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞĂƌůǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ 

dŚŝƐ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ůŽŽŬƐ� Ăƚ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ� ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ���
ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�^ŚŝŌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ� ƚŽ�ĞŵďƌĂĐĞ�ŵŽƌĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ĂŶĚ�ƉƌŽ-ĂĐƟǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝŶ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŝƚ͘� 

WĞƌĨĞĐƚ�ĨŽƌ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ͕�
ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĂŌĞƌ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ďƌĞĂŬ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ĂŶĚ�
ƐĐŚŽŽů-ĂŐĞ� ĐĞŶƚƌĞƐ� ĂƐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƌĞĂĚũƵƐƚ� ƚŽ� ƐĐŚŽŽů� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ŶĞǁ���
ŶŽƌŵĂů͘� dŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ� ƐĐŚŽŽů-ĂŐĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďƵƚ� ĐĂŶ�ďĞ�
ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ͘� 

�ƌŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�sĂŶĐŽƵǀĞƌ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϮ͘�
,Ğ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�Ă��ŝƐƚƌŝĐƚ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�dĞĂĐŚĞƌ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�
ǁŝƚŚ� ƐĐŚŽŽůƐ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ� ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ͘� ,Ğ�
ĞĂƌŶĞĚ� ŚŝƐ� �ĂĐŚĞůŽƌ� ŽĨ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ĨƌŽŵ� ^&h� ĂŶĚ� � ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ƌĞĐĞŶƚ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�Θ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�
,Ğ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌ�ϭϰ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƚǁŽ�ƐŽŶƐ͘ 

ZŝƐŬǇ�WůĂǇ�dƌƵƐƟŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ĂƉĂďŝůŝƟĞƐ 
WƌĞƐĞŶƚĞƌ͗�:ĂƌƌĞƩ�<ƌĞŶƚǌĞů 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϮ�ͮ�ϳ͗ϬϬ�-�ϵ͗ϬϬ�WD� 
KŶůŝŶĞ�ǀŝĂ��ŽŽŵ 
&ĞĞ͗�ΨϭϬ͘ϬϬ�DĞŵďĞƌƐ͖�Ψϭϱ͘ϬϬ�EŽŶ-DĞŵďĞƌƐ 
^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞĂƌůǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ 

/Ŷ� ƚŚŝƐ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕� ǁĞ� ǁŝůů� ĚŝƐĐƵƐƐ� ƚŚĞ� ĚĞĮŶŝƟŽŶ͕� ŚŝƐƚŽƌǇ͕������
ďĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƌŝƐŬǇ�ƉůĂǇ͕�ƚŚĞ�Z/^<�dƌŝĂŶŐůĞ�;Ă�ĐŽŶͲ
ĐĞƉƚ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ďǇ� :ĂƌƌĞƩ� <ƌĞŶƚǌĞůͿ͕� ŚŽǁ� ƚŽ� ƵƟůŝǌĞ� � ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐƉĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ƌŝƐŬǇ�ƉůĂǇ�;ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐŝƚĞ͕�ƌŝƐŬ�
ĂŶĚ�ŚĂǌĂƌĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐͿ͕�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵĨŽƌƚĂͲ
ďůĞ� ƌŝƐŬǇ�ƉůĂǇ� ĂŶĚ�ŚŽǁ� ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ�
ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŽĨ� � � ůŝĐĞŶƐŝŶŐ� ŝŶ� ƌĞŐĂƌĚƐ� ƚŽ� ƌŝƐŬǇ�ƉůĂǇ͘�dŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ũŽǇĨƵů�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�
ŽĨ� ƌŝƐŬǇ� ƉůĂǇ͕� ǁŚŝĐŚ� ǁŝůů� ŝŶ� ƚƵƌŶ� ĐŚĂŶŐĞ� ŽƵƌ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉůĂǇ͊ 

:ĂƌƌĞƩ�ŝƐ�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĞƌͬ�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�,ĂŶĚ-/Ŷ-,ĂŶĚ�EĂƚƵƌĞ��ĚƵĐĂͲ
ƟŽŶ�/ŶĐ͘�;,/,Ϳ͕�ĂŶ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŽŵŽǆ�sĂůůĞǇ� ĂŶĚ� �ĂŵƉďĞůů� ZŝǀĞƌ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ŽīĞƌ� Ă� ƵŶŝƋƵĞ�
ĐŚŝůĚŚŽŽĚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĨŽƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� Ϯ� –� ϭϳ� ǇĞĂƌƐ� ŽůĚ͘�
:ĂƌƌĞƩ� ŚĂƐ� ŽǀĞƌ� ϮϬ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ŽƵƚĚŽŽƌ��
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĞͬĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞƐĐŚŽŽůƐ�
ƚŽ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ� ŝŶ� �ƌŝƟƐŚ� �ŽůƵŵďŝĂ͕� zƵŬŽŶ͕� EĞǁ� zŽƌŬ͕� KƌĞŐŽŶ�
ĂŶĚ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘�,Ğ� ŝƐ� Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞ����EĂƚƵƌĞ͛Ɛ� �ĚƵĐĂƟŽŶ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ͕�KƵƚĚŽŽƌ��ĂƌůǇ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ���͕�WŚǇƐŝĐĂů�
>ŝƚĞƌĂĐǇ� ĨŽƌ� �ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕� �ŽŵŽǆ� sĂůůĞǇ� EĂƚƵƌĞ� �ĚƵĐĂƚŽƌƐ͕�
�ƵŵďĞƌůĂŶĚ͛Ɛ� �ĐŽůŽŐǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� &ŽƌĞƐƚ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ĂŶĚ� �ĐŽƌŶ���
�ŽůůĞĐƟǀĞ͘� :ĂƌƌĞƩ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĐŽ-ĨŽƵŶĚĞƌ� ŽĨ� �ĂƐĐĂĚŝĂŶ� �ƌƵƐĂĚĞƌƐ͕����
ĐŽ-ĂƵƚŚŽƌͬƉƵďůŝƐŚĞƌ� ŽĨ� Ă� ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ƐƵƉĞƌŚĞƌŽ�ďŽŽŬ�ĐĂůůĞĚ dŚĞ�'ƌĞĂƚ�WůĂƐƟĐ�ZŽƵŶĚ-ƵƉ͕�ĨŽƌŵĞƌ�sŝĐĞ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŽŵŽǆ�sĂůůĞǇ�EĂƚƵƌĂůŝƐƚƐ� ^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ� ĨŽƌŵĞƌ�
ĐŽ-ůĞĂĚĞƌ�ŽĨ�EĂƚƵƌĞ<ŝĚƐ���͘�tŝƚŚ�:ĂƌƌĞƩ͛Ɛ�ďĞůŝĞĨ�ƚŚĂƚ�ŶĂƚƵƌĞ�ŝƐ�
ŽƵƌ� ƵůƟŵĂƚĞ� ƚĞĂĐŚĞƌ� ĂŶĚ�ǁĞ� ĂƌĞ� ŶĂƚƵƌĞ͛Ɛ� ƵůƟŵĂƚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�
ŚŝƐ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ǁŝƚŚ� ,/,� ŝƐ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� Ă� ƐĂĨĞ� ĂŶĚ� ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ������
ŶĂƚƵƌĂů� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĐĂŶ� ĚĞǀĞůŽƉ� Ă�
ƐƚƌŽŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ ƉůĂǇ͕�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŶŶĞĐƚ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ͊ 

�ƵƟƐŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ��ĞŶƚƵƌǇ�—�dĂŬŝŶŐ��ǁĂǇ�ƚŚĞ�&ĞĂƌ͊ 
WƌĞƐĞŶƚĞƌ͗�WĂŵ��ŽůůŝŶƐ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϰ͕�ϮϬϮϮ�ͮ�ϵ͗ϯϬ��D�-�Ϯ͗ϬϬ�WD�;ϯϬ�ŵŝŶ͘�ďƌĞĂŬͿ�
�ƵƌŶĂďǇͬEĞǁ�tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ���ZZ 
&ĞĞ͗�ΨϮϬ͘ϬϬ�DĞŵďĞƌƐ͖�ΨϮϱ͘ϬϬ�EŽŶ-DĞŵďĞƌƐ 
^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞĂƌůǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ 

tŚĂƚ� ĚŽĞƐ� ƚŚĞ�ǁŽƌĚ� �ƵƟƐŵ�ŵĞĂŶ� ƚŽ� ǇŽƵ͍� � �ŽŵĞ� ĂŶĚ� ůĞĂƌŶ� ŚŽǁ�
ŵƵĐŚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�
ůŝǀĞĚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ďǇ� �ƵƟƐƟĐƐ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘� tĞ� ǁŝůů� ŬŶŽĐŬ� ŽƵƚ� ƚŚĞ�
ŵǇƚŚƐ� ĂŶĚ� ďƵŝůĚ� Ă� ŶĞǁ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� Ă� ŶĞƵƌŽƚǇƉĞ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ŶŽƚ�
ĚĞĮĐŝƚ�Žƌ�ďƌŽŬĞŶ—�ũƵƐƚ�ĂŵĂǌŝŶŐůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘ 

WĂŵ� ǀĞƌǇ� ƉƌŽƵĚůǇ� ŝĚĞŶƟĮĞƐ� ĂƐ� ŶĞƵƌŽĚŝǀĞƌŐĞŶƚ� ĂŶĚ� ŚĂƐ� ƚǁŽ� ĂĚƵůƚ�
ŶĞƵƌŽĚŝǀĞƌŐĞŶƚ� ƐŽŶƐ͘� � ^ŚĞ� ŝƐ� ĂŶ� �ƵƟƐŵͬEĞƵƌŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ� ^ƵƉƉŽƌƚ�����
^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĂŶĚ�ĂŶ��ĚƵĐĂƚŽƌ� ĨŽƌ�ZĞĂĐŚ��ŚŝůĚ�ĂŶĚ�zŽƵƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�
ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�Ϯϯ�ǇĞĂƌƐ͘�^ŚĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽ-ĨŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŝĐŚŵŽŶĚ��ƵƟƐŵ�/ŶƚĞƌͲ
ĂŐĞŶĐǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�–� Ă� ŐƌŽƵƉ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ĨŽƌ� ƉĞŽƉůĞ� ǁŝƚŚ� ĂƵƟƐŵ� ƚŽ� ďĞ� ĂĐĐĞƉƚĞĚ� ĂŶĚ� ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ������
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ 



 

��� 

EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͗�dƌŝ-�ŝƟĞƐ�KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϰ͕�ϮϬϮϮ�ͮ�ϵ͗ϯϬ��D�-�ϭϮ͗ϯϬ�WD� 
dƌŝ-�ŝƟĞƐ���ZZ 
&ĞĞ͗�&Z��͊ 
^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞĂƌůǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ 

�ŽŵĞ� ŽŶ� ďǇ� ĂŶĚ� ǀŝƐŝƚ� ŽƵƌ� ŶĞǁůǇ� ƌĞŶŽǀĂƚĞĚ� ƐƉĂĐĞ� ĂŶǇƟŵĞ�����
ďĞƚǁĞĞŶ�ϵ͗ϯϬĂŵ�ƚŽ�ϭϮ͗ϯϬƉŵ͊�tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ĨĂŵŝůŝĂƌŝǌĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ǁĞ� ĐĂŶ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĨŽƌ� ǇŽƵ͘� dŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ� ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ͕�
ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐƚĂī͕�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌ�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ǇŽƵ�
Ăůů�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ŽƵƌ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƐƚĂī͊� 

&ƵŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͊ 
�ŽŽƌ�ƉƌŝǌĞƐ�ĚƌĂǁŶ�ĞǀĞƌǇ�ŚĂůĨ�ŚŽƵƌ͊ 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͊ 

�ŶŐĂŐŝŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�EĂƚƵƌĞ�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^ĞŶƐĞƐ 
WƌĞƐĞŶƚĞƌ͗�dƌŝĐŝĂ��ĚŐĂƌ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϵ͕�ϮϬϮϮ�ͮ�ϳ͗ϬϬ�-�ϵ͗ϬϬ�WD� 
KŶůŝŶĞ�ǀŝĂ��ŽŽŵ 
&ĞĞ͗�ΨϭϬ͘ϬϬ�DĞŵďĞƌƐ͖�Ψϭϱ͘ϬϬ�EŽŶ-DĞŵďĞƌƐ� 
^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞĂƌůǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ 

dŚĞ�ƐŵĞůů�ŽĨ�ŇŽǁĞƌƐ͕� ƚŚĞ�ĨĞĞů�ŽĨ�ĂŶ�ĞĂƌƚŚǁŽƌŵ͗�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚǇ�
ƚŽ� ĐŽŶŶĞĐƚ� ǇŽƵŶŐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƚŽ� ŶĂƚƵƌĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞŝƌ� ƐĞŶƐĞƐ͍� /Ŷ�
ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕� ǇŽƵ͛ůů� ůĞĂƌŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ůĞƐƐŽŶƐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ� ǇĞĂƌƐ� Ăƚ�
ĨŽƌĞƐƚ�ƐĐŚŽŽů͘�>ĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶƐƉŝƌĞƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂŶĚ� ĚŝƐĐŽǀĞƌ� ƐŝŵƉůĞ� ǁĂǇƐ� ƚŽ� ĐŽŶŶĞĐƚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉůĂĐĞƐ�
ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞŵ� ĂŶĚ� ŝŶƐƉŝƌĞ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ƵƐĞ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ƐĞŶƐĞƐ� ƚŽ����
ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ǁŽƌůĚ͘ 

dƌŝĐŝĂ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚĞ�ƌĂŝŶĨŽƌĞƐƚƐ�ŽĨ�
sĂŶĐŽƵǀĞƌ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽ-ĨŽƵŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�
ŽĨ�&ƌĞƐŚ��ŝƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͕�Ă�ĨŽƌĞƐƚ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�DĞƚƌŽ��sĂŶĐŽƵǀĞƌ͕�ĂŶĚ�
ƐŚĞ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ƚŚĞ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� Ăƚ� ƚŚĞ� >ǇŶŶ� �ĂŶǇŽŶ�����
�ĐŽůŽŐǇ��ĞŶƚƌĞ͘ 

ΛzD����ZZ 

ΛzD����ZZ 

&ĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬzD����ZZ 

^ƵďƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͗�Őǀ͘ǇŵĐĂ͘ĐĂͬĐĐƌƌ-ƵƉĚĂƚĞƐ 

www.twitter.com/ymcaccrr
www.facebook.com/ymcaccrr
www.instagram.com/ymcaccrr
www.gv.ymca.ca/ccrr-updates



