
,ĞůůŽ�ƚŚĞƌĞ͕�ĨĂůů͊��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ǁĂƌŵ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁĞ�ũƵƐƚ�ŚĂĚ͕�ǁĞ�ŵŝƐƐĞĚ�ǇŽƵ͘�tĂƌŵ�ďůĂŶŬĞƚƐ͕�
ĐƌƵŶĐŚǇ�ůĞĂǀĞƐ͕�ĐƌŝƐƉ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ͕�ĐŚŝůůǇ�ŶŝŐŚƚƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽǌǇ�ƐǁĞĂƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ďƵƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�
ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŚĞĂĚ͘ 

dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞĂƐŽŶƐ�ŝƐ�Ă�ǀŝƐƵĂůůǇ�ƌŝƉĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĨŽƌ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ŚŝŶƚƐ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ͘�tŝƚŚ�ĨĂůů�ĐŽŵĞƐ�ǁĞƩĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�ƐŚŽƌƚĞƌ�ĂŶĚ�ĚĂƌŬĞƌ�ĚĂǇƐ͕�ůĞĂǀĞƐ�ĨĂĚͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽůŽƵƌƐ�ŽĨ�ǁĂƌŵƚŚ͕�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ƐĐƵƌƌǇŝŶŐ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽůĚĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŚĂƚ�ůĂǇ�ĂŚĞĂĚ͘�
�ŚŝůĚƌĞŶ͕�ĐƵƌŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ĞĂŐĞƌ͕�ĂƌĞ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƌŝůůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘ 

�Ɛ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ĂŚĞĂĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŽĐĂƟŽŶ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŚĞĂĚ͕�ůŽŽŬ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�,Žǁ�ŵŝŐŚƚ�ǇŽƵ�ŚŽŶŽƵƌ�ƚŚĞŝƌ�͞ůŝǀĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͟�ŽĨ�ĨĂůů͍��ĂŶ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŽƌǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƐƵĐŚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐͲ
ŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌůĚƐ͍��ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ďƌŝĚŐĞ�ŝƚ�ƚŽ�
Ăƌƚ͕�ĮŶĞ�ŵŽƚŽƌ͕�ŐƌŽƐƐ�ŵŽƚŽƌ͕�ĂŶĚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶƐ͍�zĞƐ͕�ĂŶĚ�ǇĞƐ͘�<ĞĞƉ�ƌĞĂĚŝŶŐ͊ 

�ŽůůĞĐƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽǇƐ͕�ƉƌŽƉƐ͕�ĂŶĚ�ůŽŽƐĞ�;ĨĂůů-ƚŚĞŵĞĚͿ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐĞŶƚƌĞƐ͘�/ƚ͛ůů�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƵƚͲ
ĚŽŽƌƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝďƌĂŶƚ�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘�EĞĞĚ�ŚĞůƉ͍�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞǀĞƌ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ� 
ďŽƌƌŽǁ�ŝŶ�ŽƵƌ��ĂƌůǇ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�>ŝďƌĂƌǇ͊� 

>KK^��W�Zd^�Θ�^D�>>�tKZ>��W>�z 



&�>>���d/s/dz�/E^W/Z�d/KE 

&Ăůů�ŝƐ�ďŽƵŶƟĨƵů�ĂŶĚ�ŝƐ�ĞĂƐŝůǇ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ŚĂƌŶĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ� 
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘��ŽŵďŝŶĞ�
ŝƚƐ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�
ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ͗ 

 
· WĂŝŶƚĞĚ�ůĞĂĨ�ƉƌŝŶƚƐ 
· >ĞĂĨ�ƌƵďďŝŶŐƐ 
· &Ăůů�ĐŽůůĂŐĞƐ 

 
&Ăůů�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ĮŶĞ�ŵŽƚŽƌ� 
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĞŶĚůĞƐƐ͕� 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 

 
· >ĞĂĨ�ĐƵƫŶŐ 
· &Ăůů�ƉůĂǇĚŽƵŐŚ� 

ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ƚƌĂǇƐ 
· Η,ĂŵŵĞƌŝŶŐΗ�ƉƵŵƉŬŝŶƐ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĨĂůů͕�ŚĂƌǀĞƐƚ�ĂŶĚ�,ĂůůŽǁĞĞŶ�ƚŚĞŵĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďŽƌƌŽǁ͘��ĞůŽǁ�
ĂƌĞ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��ƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐĞĞŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝƚĞŵƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďŽƌƌŽǁ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŚĞĂĚ͍�
^ĐĂŶ�ƚŚĞ�YZ�ĐŽĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞΖƐ�ĐĂŵĞƌĂ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ŽƵƌ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ͊� 

ϬϬϵϴϭ�-�&Ăůů�WĂĐŬ�
ηϮ 

ϮϮϴϱϮ�-��Ŷ��ƉƉůĞ�dƌĞĞ�ŝŶ�
&ŽƵƌ�^ĞĂƐŽŶƐ 

ϬϱϬϵϳ�-�&Ăůů��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ ϮϮϴϳϴ�-��ƌŽǁŶ�Kǁů͕�
�ƌŽǁŶ�Kǁů͕�tŚĂƚ�

�Ž�zŽƵ�^ĞĞ͍ 

��Z>z�>��ZE/E'�Z�^KhZ���>/�Z�Zz� 



&�>>�Θ�d,��Khd�KKZ^ 

ZĂŝŶ�Žƌ�ŶŽƚ͕�ŬĞĞƉ�ŐŽŝŶŐ� 
ŽƵƚƐŝĚĞ͊�/ƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽůĚĞƌ͕�
ďƵƚ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ƐĞĂƐŽŶ�ŽīĞƌƐ�
ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
ƌŝĐŚ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 

 
,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ� 
ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ͗ 
 
· WůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂǀĞƐ 
· �ŽůůĞĐƚ�ĂŶĚ�ƐŽƌƚ�ůĞĂǀĞƐ�

ďǇ�ĐŽůŽƵƌ 
· hƐĞ�ůĞĂǀĞƐ�ĨŽƌ�ƐŚĂƉĞ͕�

ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ůĞƩĞƌ� 
ŵĂŬŝŶŐ 

· hƐĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽĂƉ�ƚŽ�
ǁĂƐŚ�ƉƵŵƉŬŝŶƐ 

· DĂŬĞ�Ă�ŵƵĚ�ƐŽƵƉ�Žƌ�ƉŝĞ 
· ^ƉůĂƐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵĚĚůĞƐ 
 
�ƵŶĚůĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ͊ 

�KEE��d/E'�dK�d,����Z>z�>��ZE/E'�&Z�D�tKZ< 

^ĞĂƐŽŶĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ďƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ͘�tŝƚŚ�
ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŵĞĂŶŝŶŐ-ŵĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂůŝŬĞ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ�ƚŚŝƐ�
ĨĂůů͕�ĮŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ͘�tŚĂƚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĞŶŐĂŐĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͍�/Ŷ�ƚŚĂƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�
ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ͕�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ͕�ĂŶĚ�
ĮŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͍�,ŽůĚ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƌůǇ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ƵƉŽŶ͗� 
 
· ,Žǁ�ŵŝŐŚƚ�/�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĂƵƚƵŵŶĂů�

ůĂŶĚ͍ 
· tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ŵĞĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ͍ 
· tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ĨĂůů͍ 
 


